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1. OBIJETIVO

O Manual de Atribuicdes relaciona todas as dreas da Companhia Celg de Participacdes
(CELGPAR) e suas respectivas atribuicGes respeitando a estrutura hierarquica da Empresa em

seus diversos niveis;

Através deste documento as dreas obtém as diretrizes para execugao de suas atividades
corriqueiras e esporadicas, otimizando os processos, de forma que ndo haja sobreposicdo de

tarefas entre areas distintas, ou seja, duas ou mais areas executando as mesmas atividades.
2. APLICACAO

O Manual de Atribuices se aplica a todas as dreas da CELGPAR, em seus vdarios niveis
hierarquicos.

3. REFERENCIAS

Para elaborar e manter o Manual de Atribuicdes é utilizado como referéncia o
Organograma da CELGPAR e as Resolug¢des de Diretoria que relacionam as atribui¢des de novas

areas.
4. DEFINICOES

Atribuicdo: Responsabilidade prépria de uma Unidade Organizacional da Empresa;

descricao das funcdes e obrigacGes das areas.
5. RESPONSABILIDADES

A Geréncia de Recursos Humanos — DGC-RH é responsdavel por elaborar, manter e
controlar o Manual de AtribuicGes e ainda garantir a divulgacdo e disponibilizacdo do mesmo, em

sua versao vigente para todas as areas da CELGPAR, seja por meio fisico ou eletrénico.

As demais areas da CELGPAR sdo responsaveis por informar prontamente ao DGC-RH de
qualquer alteracdo em suas atribuicGes para que a atualizacdo do Manual de Atribui¢des seja

providenciada e sua nova versao disponibilizada.
6. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

A seguir, estdo descritas, detalhadamente, todas as atribuicdes das dreas da Empresa,

seguindo a sua estrutura organizacional.
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6.1. ATRIBUIGOES COMUNS AS DIRETORIAS

O Estatuto Social da CELGPAR! em seu artigo 51 descreve as atribuicdes e deveres
comuns da Diretoria, sua redagdo segue na integra:

1. Administrar os negdécios da Sociedade e praticar todos os atos necessarios, ressalvados
aqueles para os quais seja por lei, ou por este Estatuto Social, de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao;

2.  Coordenar as atividades de suas controladas, bem como representar a Sociedade nas
assembleias de acionistas das controladas;

3.  Cumprir e fazer cumprir as leis que regem as Sociedades por A¢bes e as concessdes de
servicos de eletricidade, este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo;

4. Observar as condigdes e as restricdes contidas na legislagdao e regulamentagdo em vigor;

5. Determinar a elaboracdo das normas gerais de organizacdo e administracdo, isoladamente
ou articuladas em manuais, de acordo com a orientacdo do Conselho de Administracao;

6. Executar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade, fixada pelo Conselho de
Administracao;

7. Decidir sobre a criacdo e extincdo de cargos e fungdes, fixar salarios e remuneracoes;

8.  Distribuir e aplicar o lucro apurado, segundo o estabelecido neste Estatuto Social e como
deliberado nas Assembleias Gerais;

9. Autorizar a alienacdo ou aquisicdo de bens modveis e imdveis, onera-los, contrair
obrigacgdes, transigir e renunciar direitos, observadas as limitagdes dos incisos X, Xl e XII,
do § 19, do Art. 43;

10. Dispor sobre a estrutura e organizacao em geral da Sociedade;

11. Viabilizar apoio técnico e administrativo, visando permitir o funcionamento pleno dos
6rgaos estatutdrios da Sociedade; e

12. Acatar o cumprimento da funcdo de porta-voz, atribuida ao Diretor Vice-Presidente e de
Relagcdes com Investidores, no ambito do mercado de valores mobilidrios, segundo os
termos das Politicas de Divulgacdo de Informacdo e de Negociacdo de Valores Mobiliarios,
aprovada pelo Conselho de Administracdo, de 02.03.2010, em consonancia a Instrucdo

CVM n? 358, de 03.01.2002, posteriormente revogada pela Resolugdo CVM n¢ 44, de

1 Estatuto Social: https://celgpar.com/Uploads/Editor/file/Institucional/Estatuto%20Social.pdf
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23.08.2021, entretanto mantida a determinacdo de elaboracdo dessas politicas em

dispositivo similar desta norma vigente.

6.2. PRESIDENCIA - PR

As atribuicdes do Diretor Presidente estdo descritas no artigo 53 do Estatuto Social? da
CELGPAR e diz o seguinte:
1. Representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposi¢cOes previstas no Art. 52;

2.  Planejar, superintender e administrar todos os negdcios e atividades da Sociedade, bem
como orientar as atividades de suas controladas;

3. Coordenar a elaboragdo e consolidagdo do Plano Plurianual/Estratégico da Sociedade;
4. Desenvolver as acOes estratégicas definidas no Plano Plurianual/Estratégico da Sociedade;

5. Conduzir as atividades de Relacionamento Institucional, Comunicagao Social e
Representacao;

6. Definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, desenvolvimento tecnoldgico, emprego
de alternativas energéticas, normatizacdo técnica e melhoria na qualidade de produtos e
servicos prestados;

7.  Estabelecer politica de seguros, conforme delineado no Plano Plurianual/Estratégico da
Sociedade;

8. Convocar e presidir as reuniées da Diretoria;

9. Exercer o voto nas reunidoes da Diretoria, bem como vetar as decisbes adotadas,
submetendo, nesse caso, a matéria a apreciacdo do Conselho de Administracdo, nos
termos do § 49, Art. 32;

10. Apresentar o relatdrio anual da administragao e as contas da Diretoria ao Conselho de
Administracdo;

11. Admitir, punir ou dispensar empregados, podendo delegar essas atribuicdes; e

12. Exercer outras atividades atinentes a sua drea de atuacao.

6.2.1. CHEFIA DE GABINETE — PR—-GAB

1. Atender, na generalidade, as necessidades de encaminhamento das demandas externas da
Presidéncia e demais Diretorias;
2. Promover os encaminhamentos formais, destacando os aspectos legais e as praxes

administrativas da empresa;

2 Estatuto Social: https://celgpar.com/Uploads/Editor/file/Institucional/Estatuto%20Social.pdf
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Formalizar, via dos expedientes necessdrios (Cl’s, Portarias, Resolugdes, Oficios, etc.), as
determinagdes emanadas da Presidéncia e demais Diretorias;

Analisar e sanar as de duvidas técnico-administrativas, sob a dtica de legalidade e praxe da
empresa, sugerindo nos processos apresentados, a melhor conduta;

Coordenar as providéncias necessarias ao funcionamento excelente das dreas de
atendimento ao Presidente e demais Diretores;

Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.2.2. SECRETARIA GERAL — PR-SEG

Recepgao, arquivamento, controle de correspondéncias, atos administrativos (Cl, oficios,

processos de pagamentos, etc.) emanados da Presidéncia e Diretoria;

Auxilio e suporte as atividades dos servidores lotados na Presidéncia e Diretorias, na

realizacdo das atividades de cada funcao;

Atendimento e suporte as atividades da Presidéncia e Diretoria;

Organizacdo de viagens, controle de Agenda Institucional e apoio as rotinas

administrativas;

Viagens:

5.1. Coleta de pregos e reservas de passagens aéreas, visando sempre o menor prego;

5.2. Realizar reservas de hotéis para o Presidente e Diretores;

5.3. Emitir Solicitacdo de Transporte (ST) e Autorizacdo de Viagem (AV) da Presidéncia e
Diretorias;

5.4. Efetuar o acerto das viagens do Presidente e Diretores;

5.5. Locar veiculos para a Diretoria quando necessario;

5.6. Efetivar pagamentos dos bilhetes de passagens aéreas.

Gerenciar os motoristas da Diretoria e Chefia de Gabinete;

Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.2.3. ASSESSORIA DE ASSUNTOS PARLAMENTARES — PR-AAP

Representar a CELGPAR perante drgdos parlamentares, como Camaras Municipais,
Assembleia Legislativa e Congresso Nacional, promovendo a interacdo e o didlogo

institucional;
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Monitorar proposicoes legislativas de interesse da CELGPAR, identificando projetos de lei,
emendas e outras iniciativas relevantes para a empresa;

Articular com parlamentares, assessores e liderancas politicas para promover a defesa dos
interesses da empresa e buscar apoio para suas demandas;

Preparar e coordenar a participacdo da empresa em audiéncias publicas, reunides com
parlamentares e eventos politicos relevantes;

Estabelecer e manter relacionamentos estratégicos com entidades e associagdes ligadas ao
ambiente politico e parlamentar;

Fornecer suporte e orientacdao as demais areas da empresa em questdes relacionadas a
legislacdo e ao ambiente politico-institucional;

Zelar pela reputacdao e imagem institucional da empresa perante o poder legislativo e
demais partes interessadas;

Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.2.4. GERENCIA DE FINANGAS E PLANEJAMENTO — PR—FIN

AtribuicOes referentes as Atividades Financeiras:

9.

1

1

. Elaborar e gerir o Fluxo de Caixa Gerencial;

. Elaborar e gerir, em conjunto com a area contabil, o Fluxo de Caixa de longo prazo;

. Efetuar a gestdo de eventuais sobras de caixa e promover a aplicacdo financeira dos recursos

disponiveis, assim como resgates quando necessario;

Efetuar a gestdo de Contas a Pagar;

. Efetuar a gestao de Contas a Receber e da inadimpléncia a partir do faturamento realizado
pela area contabil;

. Efetuar a conciliagcdo bancaria, mantendo registros das movimentagdes ocorridas;

Incluir e aprovar, mediante procuracdo, pagamentos por transferéncias bancarias;

. Fazer a interlocugdo com instituicdes bancarias para inclusdo e atualizacdo de procuracgdes,

alteracdes de cadastro, solicitacdo de cartas de circularizacdo;

Coordenar a prospeccao de recursos financeiros e a respectiva captacao, quando necessario;

0. Acompanhar execugao financeira de contratos e financiamentos, preparando a prestagdo de

contas quando devida;

1. Emitir, mensalmente, fatura referente ao contrato de Mutuo com a Equatorial;
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AtribuicOes referentes as Atividades Econdmicas:

12. Coordenar e elaborar estudos, analises econdémico-financeiras, pareceres e relatérios
inerentes a finangas e economia;

13. Elaborar modelagem econdmico-financeira de projetos e emitir pareceres sobre avaliacao de
investimentos e de participacdes em leildes promovidos pelo poder concedente;

14. Coordenar e supervisionar controle e estudos inerentes a carteira de investimentos da

Companhia e Sociedades de Propdsito Especifico;

AtribuigOes referentes ao Orcamento:

15. Elaborar o orcamento anual e plurianual, em conformidade com as diretrizes estabelecidas,
bem como sua respectiva divulgacgao;

16. Coordenar elaboracdo e fazer interlocu¢des com secretarias designadas para o devido
encaminhamento de informacgdes a constar do Plano Plurianual (PPA) e Lei de Orcamento
Anual (LOA);

17. Efetuar o monitoramento e avaliacdo, com emissao de relatdrios, e as respectivas revisoes;

18. Subsidiar informacgdes sobre o desempenho das a¢des do Plano Plurianual a Secretaria de
Economia, a Controladoria do Estado, e demais drgdos quando requisitado;

19. Efetuar as movimentagdes orcamentarias demandas pelos gestores.

AtribuicOes referentes as atividades de Planejamento:

20. Coordenar e elaborar, em conjunto com as demais areas da empresa, o Planejamento
Estratégico de longo prazo, bem como divulgar e monitorar sua execucao e revisoes;

21. Coordenar e elaborar, em conjunto com as demais areas da empresa, o Plano de Negdcios
corporativo, bem como divulgar e monitorar sua execucao e suas respectivas revisoes;

22. Preparar o Relatério de Administracdo Societario;

23. Atuar como representante da empresa 6rgdaos de Planejamento e Orgamento Estadual e

outras entidades, prestando informacgdes regulares e/ou quando solicitado pela Diretoria;

AtribuicOes referentes as Parcerias:
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24. Manter registros atualizados sobre as sociedades nas quais a empresa possua participacao,
guanto a sociedade, administracdao e desempenho;
25. Efetuar o acompanhamento de indicacdo, renovacdo, substituicdo e mandatos de

representantes da empresa nos érgaos de governanca da SPEs;

AtribuicOes referentes as outras atividades:

26. Promover interlocucdes necessdrias junto ao poder concedente, instituicdes financeiras e
investidores;

27. Participar das contratacOes para participacdo em LeilGes de Geracdo e Transmissao;

6.3. VICE PRESIDENCIA E RELACAO COM INVESTIDORES - VPRI

As atribuigdes do Diretor Vice-Presidente e Relagao com Investidores estao descritas no
artigo 54 do Estatuto Social®> da CELGPAR e diz o seguinte:

1. Representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposi¢cOes previstas no Art. 52;

2. Substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias ou impedimentos;

3. Promover negociacBes relacionadas a obtencdo de recursos e aportes de capital,
reestruturacdo e negociacdes de dividas e de outros passivos, definicdo de plano de gestdo,
metas, detalhamento das acbes e sistemdtica de acompanhamento, bem como outras
atividades necessarias para o equilibrio econémico-financeiro;

4. Planejar, superintender e administrar todos os negdcios e atividades das areas de Relacdes
com Investidores, Juridica, Regulacdao e Novos Negdcios, e Finangas e Planejamento, da
Sociedade;

5.  Sugerir a politica de dividendos;

6. Planejar, coordenar, administrar, supervisionar e orientar o relacionamento e a
comunicacao entre a Sociedade e seus investidores, Comissao de Valores Mobiliarios e as
entidades onde os valores mobilidrios da Sociedade sejam admitidos a negociacdo;

7. Administrar e propor diretrizes e normas para a politica de relacionamento com

investidores da Sociedade;

8 Estatuto Social: https://celgpar.com/Uploads/Editor/file/Institucional/Estatuto%20Social.pdf
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8. Observar as exigéncias estabelecidas pela legislacio do mercado de capitais em vigor,
zelando pela ampla, simultanea e imediata disseminag¢dao de Ato ou Fato Relevante ao
mercado, concernente aos negdécios da Sociedade;

9. Supervisionar e acompanhar a negociacao de valores mobilidrios de emissdao da Sociedade
e, em caso de identificar oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada,
averiguar a existéncia de novas informacdes que devam ser divulgadas ao mercado;

10. Monitorar a repercussao das informacgGes, depois da disseminag¢do publica, visando
assegurar a sua percepcao correta e pronta tomada de medidas corretivas;

11. Atuar como porta-voz da Sociedade em assuntos pertinentes ao mercado de capitais,
assumindo a responsabilidade pela programacao e realizacdo de todas as reunides com
analistas e investidores institucionais, acionistas e imprensa, nos questionamentos de
todas as solicitagdes do publico investidor;

12. Representar a Sociedade perante acionistas, investidores, analistas de mercado, Comissao
de Valores Mobilidrios, Bolsas de Valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos
relacionados com as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

13. Manter atualizado o registro da Sociedade na Comissao de Valores Mobilidrios, cumprindo
todos os requisitos, legislacdo e regulamentacdo aplicaveis as companhias abertas;

14. Elaborar o or¢camento anual dessa Diretoria, bem como acompanhar os respectivos custos
e despesas;

15. Detalhar a programacao financeira de curto, médio e longo prazos, conforme previsto no
Plano Plurianual/Estratégico e no Orcamento Anual da Sociedade;

16. Alocar os recursos financeiros necessarios a opera¢ao, manutencdo e expansdao da
Sociedade, conforme Orcamento Anual, conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimos e de financiamentos, bem como os servigcos correlatos;

17. Coordenar e controlar as atividades econdmico-financeiras da Sociedade;

18. Coordenar a execuc¢do de controle orcamentario;

19. Praticar os atos proprios previstos na legislagao e no presente Estatuto Social;

20. Exercer as atividades que |lhe forem atribuidas pelo Diretor-Presidente e/ou Conselho de
Administracao; e

21. Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.
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6.3.1. GERENCIA DE REGULACAO E NOVOS NEGOCIOS — VPRI-REG

NOVOS NEGOCIOS (NEGOCIOS CORPORATIVOS E INTELIGENCIA DE MERCADO)

1. Realizar pesquisas a fim de identificar oportunidades potenciais de Novos Negdcios
compreendidos no objeto social da companhia e prospecta-los junto ao mercado com
apoio das areas envolvidas da companhia;

2. Coordenar o desenvolvimento da analise de viabilidade e modelos de negdcios para novos
produtos e servigos a serem incorporados no portfélio da companhia, com apoio das areas
técnicas, financeira e juridica;

3. Monitorar a publicacdo de Editais de leildes de transmissdo e geracdo de energia,
promovidos pela ANEEL, e coordenar a andlise de viabilidade e oportunidade de
participacao da CELGPAR;

4. Coordenar a execucgdo das estratégias de novos negocios da CELGPAR e desenvolver com
as areas envolvidas os modelos de parcerias, planos de negdcios e dar suporte paras as
estratégias comerciais;

5. Demandar a elaborag¢dao de documentos pertinentes a constituicao de parcerias desde as
Chamadas Publicas, Termos de Acordos de Confidencialidade, formag¢ao de Consorcios,
Termos de Compromissos e outros documentos necessarios para a constituicao, registros
juridicos, cartoriais, fiscais e de funcionamento da subsididria;

6. Preparar Termos de Referéncia, minutas de contrato e modelo de propostas comerciais
para novos modelos de negdcio, com apoio das areas técnicas, financeira e juridica;

7. Disponibilizar, mediante Termo de Acordo de Confidencialidade, informacdes a potenciais

interessados em futuras parcerias obedecendo a critérios e politicas internas.

COMERCIAL

1. Realizar prospeccdo de mercado para identificacdo de novos potenciais clientes para os
negdcios ja modelados e incorporados ao portfélio da companhia;

2.  Realizar reunides, tratativas e acompanhamento comercial com potenciais clientes para
apresentacdo de produtos e servicos do portfélio da companhia desde a reunido inicial até
a assinatura do contrato de venda ou prestacao de servico;

3.  Realizar levantamento de informacgGes acerca das necessidades particulares dos clientes e

demandar ajustes nas propostas comerciais e minutas de contrato, quando necessario;
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4, Apresentar de propostas comerciais para potenciais clientes;

5.  Promover ainstrugao processual e adotar as providéncias necessarias para a celebragao de
contratos;

6. Realizar o pés-venda com acompanhamento da execugdo dos contratos assinados com
objetivo de monitorar a qualidade da execu¢do em relacao a expectativa e necessidade do
cliente e propor melhorias na modelagem do negdcio e modelos de proposta comercial e
contratos quando necessario;

7. Promover os servicos de atendimento aos clientes (SAC), inclusive quanto a criticas e
sugestoes, e proceder o adequado atendimento das demandas e encaminhamentos para
areas técnicas pertinentes;

8. Elaborar relatérios, analise de dados que permitam a tomada de decisdo quanto a
penetracao dos produtos no mercado, areas de expansao e procedimentos de ampliacdo e
fidelizacao de clientes;

9. Apontar melhorias nas operacoes e nos produtos ou servicos da empresa.

REGULACAO

1. Receber e gerir demandas regulatdrias, atuar junto as dareas responsadveis e/ou
competentes, e adotar as medidas para o oportuno e tempestivo atendimento pela
CELGPAR;

2.  Monitorar indicadores técnicos, promover a analise de impactos e atuar preventivamente
junto as dareas responsdaveis da CELGPAR com vistas a evitar notificagdes e autuacdes do
Poder Concedente e demais de entidades de controle externo;

3.  Atestar, quando demandado, a legalidade e bases de cobrancas de encargos setoriais;

4, Monitorar e orientar, em sua drea de atuacdo, o cumprimento dos procedimentos e prazos
determinados pelos 6rgaos reguladores e fiscalizadores;

5. Realizar a gestdo das penalidades impostas pelos 6rgaos de fiscalizagdo e controle;

6.  Acompanhar aspectos regulatérios das Sociedades em que a CELGPAR participe;

7.  Atuar preventivamente sobre as propostas de mudanca legislativa e regulamentar que
possam vir a impactar o contrato de concessao;

8.  Participar da elaboracdo do orcamento anual e plurianual da companhia, realizar o
acompanhamento das receitas reguladas e o monitoramento das despesas em

conformidade com o homologado pela ANEEL ou previstas nos Planos de Negdcios;
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9.

Participar, quando solicitado, de comités, encontros e eventos envolvendo a regulagao

setorial;

6.3.2. OUVIDORIA - VPRI-OUV

1.

Receber, registrar e acompanhar todas as manifesta¢des, sugestdes, elogios, reclamacgdes
e dendncias dos clientes, usudrios, colaboradores e demais partes interessadas da
CELGPAR;

Garantir o sigilo, a imparcialidade e a confidencialidade no tratamento das manifestacdes
recebidas, respeitando os direitos e a privacidade dos envolvidos;

Analisar cada manifestacdo de forma individualizada, buscando entender as necessidades,
expectativas e preocupacdes dos envolvidos;

Encaminhar as manifestacGes aos setores responsaveis pela sua resolucdo, acompanhando
o andamento e cobrando providéncias dentro dos prazos estabelecidos;

Mediar conflitos entre a empresa e os clientes/usuarios, buscando solu¢des satisfatorias
para ambas as partes;

Identificar oportunidades de melhoria nos processos internos da empresa a partir das
manifestacGes recebidas, propondo medidas corretivas e preventivas;

Manter um canal de comunicagdao aberto e acessivel para receber as manifestagoes,
utilizando diferentes meios de contato, como telefone, e-mail, formuldrios online e
atendimento presencial;

Zelar pela transparéncia e pela integridade no tratamento das manifestacdes, garantindo
gue todas as partes interessadas sejam informadas sobre o andamento e a resolucdo dos
Casos;

Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.3.3. ASSESSORIA DE IMPRENSA - VPRI-IMP

Prestar assessoria a Presidéncia e demais Diretorias nas atividades de marketing e de
publicidade convencional e institucional, junto aos veiculos de comunicacao;

Atender, facilitar e intermediar o contato da empresa com profissionais da imprensa e de
outros veiculos de comunicagao;

Acompanhar os representantes da empresa em eventos e atividades que envolvam seu

contato com a imprensa;




MANUAL DE ATRIBUIGOES — VERSAO 03 DGC/RH PAG. 14/66

4. Realizar um clipping didrio, com tudo o que saiu na imprensa, sobre assuntos que sejam
relativos ou possam afetar a atividade da empresa;

5.  Escrever releases sobre temas que sao de interesse para a empresa e disparar para
um mailing com contatos de jornalistas;

6. Agir como facilitador de relacionamento entre a empresa e a midia, por meio da divulgacao
dos acontecimentos, zelando pela imagem institucional;

7. Direcionar corretamente as informagdes para os diversos publicos que abrange na
comunicagao interna e externa;

8.  Realizar ofortalecimento da marca, por meio do relacionamento com veiculos jornalisticos,
permitindo que a marca seja evidenciada ao ser citada como fonte ou referéncia de uma
matéria, aumentando com isso a credibilidade da empresa;

9. Elaborar campanhas e propagandas para veiculacdo mididtica, respeitando os critérios de
cada meio;

10. Realizar follow up apresentando de forma direta e pessoal a jornalistas e editores, pautas
de interesse da empresa a serem trabalhadas;

11. Realizar media training, treinando porta-vozes da empresa assessorada (gerentes,
diretores e encarregados) para entrevistas e solicitacdes da imprensa. Dessa forma, os
profissionais estarao preparados para falar adequadamente sobre a empresa;

12. Enviar informacgdes relacionadas a empresa para veiculos da imprensa, selecionando os
melhores assuntos para publicagdo nos veiculos estratégicos pré-definidos no
planejamento;

13. Exercer outras atividades atinentes a sua drea de atuacao.

6.3.4. AUDITORIA INTERNA - AUD

1. Assessorar a alta Administracdo, buscando agregar valor a gestao;

2.  Acompanhar processos, avaliar resultados da gestdo da empresa, promover acdes de
controle e propor acdes corretivas para os desvios e inconformidades detectadas;

3.  Verificar a adequacao e eficiéncia dos controles internos, a integridade e confiabilidade das
informacodes, registros e dos sistemas estabelecidos para assegurar a observancia das

politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e regulamentos;


https://www.tramaweb.com.br/solucoes/media-training
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Avaliar os aspectos voltados para a eficiéncia, eficdcia e economicidade do desempenho e
utilizacdo dos recursos, dos procedimentos e métodos de salvaguarda dos ativos e a
comprovagao de sua existéncia, assim como a exatidao dos ativos e passivos;

Verificar, avaliar e comparar os aspectos inerentes a compatibilidade das operagdes e
programas com os objetivos, planos e meios de execucdo estabelecidos;

Realizar suas atividades e trabalhos através de uma abordagem sistematica e disciplinada
de forma a avaliar e mensurar a melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanga corporativa;

Elaborar e executar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAAI);

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

Definir o objetivo, escopo, critérios, abrangéncia e amostragem dos trabalhos e testes de
auditoria, identificando possiveis riscos e pontos criticos existentes;

Registrar, organizar, documentar e referenciar os dados e informag¢des obtidos durante
todas as fases da auditoria, em forma de papéis de trabalho;

Manter a documentacdo de auditoria e os papéis de trabalho organizados, formatados e
arquivados durante o tempo necessario para satisfazer as exigéncias legais e
administrativas;

Realizar os trabalhos e testes em todas as areas da empresa atendendo aos preceitos
estabelecidos no planejamento de auditoria, as demandas internas solicitadas pelas
Diretorias e Presidéncia, bem como, atender as solicitagcdes externas de érgaos reguladores
e fiscalizadores;

Realizar os trabalhos de auditoria considerando e obedecendo as legislagdes vigentes,
normas, padrdes e metas estabelecidas, efetuando comparacdes entre a situacao existente
frente aquelas estabelecidas nos regulamentos legais, tanto de carater qualitativo quanto
quantitativo;

Executar os trabalhos de auditoria de forma a obter as evidéncias apropriadas e suficientes
para respaldar os achados, inconformidades, recomendacgdes e conclusoes;

Realizar trabalhos de campo, analisar os dados, informacdes e documentos coletados,
validar os possiveis pontos de auditoria, bem como, emitir as recomendacdes e conclusdes
por meio do relatdrio de auditoria;

Encaminhar o relatério de auditoria para a area auditada;
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17.

18.

19.

20.

21.

Promover o acompanhamento e verificar se estd ocorrendo acdes efetivas no sentido de
atender as recomendag¢Oes propostas pela auditoria interna, ou seja, realizar a¢des de
avaliacdo e validacao - “follow up”;

Dispor do acesso irrestrito as areas, informagdes e documentos a fim de realizar os
trabalhos de auditoria;

Os trabalhos e testes de auditoria serdo realizados por amostragem, obedecendo a critérios
e abrangéncia estabelecidos no planejamento;

Participar de treinamentos, cursos e semindrios voltados para a capacitacdo e
especializacao do responsdvel da auditoria e equipe de auditores;

Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.4. DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA — DGC

As atribui¢des do Diretor de Gestao Corporativa estdo descritas no artigo 54 do Estatuto

Social* da CELGPAR e diz o seguinte:

Representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposicOes previstas no Art. 52;

Planejar, superintender e administrar todos os negdécios e atividades das areas de
Controladoria, Recursos Humanos, Suprimentos e Patrimdnio, Licitacdo, e Contabilidade,
da Sociedade;

Prover pessoal adequado a Sociedade;

Definir a politica de recursos humanos da Sociedade, orientar e promover sua aplicacdo;
Definir politicas e normas sobre servicos de apoio, tais como transportes, comunica¢ao
administrativa, vigilancia e de adequacdo dos locais de trabalho;

Prover a Sociedade de recursos e servicos de infraestrutura e de apoio administrativo;
Coordenar as atividades relativas aos projetos e as construcgdes de edificacbes, instalagtes
administrativas e de suporte a administracao;

Administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a recuperacio do
material usado, bem como promover a venda de material excedente, inservivel e de sucata;
Orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua

documentacao;

4 Estatuto Social: https://celgpar.com/Uploads/Editor/file/Institucional/Estatuto%20Social.pdf
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10. Administrar o processo de contratacdo de obras e servicos e de aquisicdo e alienacdo de
materiais e imoveis;

11. Proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificacdo dos prestadores
de servigos contratados;

12. Coordenar a execucdo de estudos econdmicos de contratos antes e depois das celebragdes;

13. Contabilizar, manter e zelar pela guarda da documentacdo contdbil e controlar as
operagdes econdmico-financeiras;

14. Conduzir programas ambientais no ambito dessa Diretoria; e

15. Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.4.1. CONTROLADORIA GERAL - DGC-CONT

1. Atender as demandas internas e externas da Diretoria de Gestdao Corporativa, bem como
de outras areas da empresa, relacionadas a gestao financeira e contabil da CELGPAR,;

2.  Realizar andlises financeiras e contdbeis detalhadas para embasar a tomada de decisGes
estratégicas da alta administracao;

3.  Emitir pareceres técnicos e recomenda¢des embasadas, considerando a legislagdo
aplicavel, as politicas internas e as melhores praticas de mercado;

4. Formalizar as determinacgdes das Diretorias por meio de expedientes adequados (tais como
Cl’s, Portarias, Resolugdes, Oficios, etc.);

5. Coordenar as atividades relacionadas a preparacdo e consolidacdo das demonstracdes
financeiras da empresa, garantindo a conformidade com os principios contabeis e as
normas regulatérias;

6. Avaliar a eficicia dos controles internos financeiros e contabeis, identificando areas de
melhoria e propondo medidas corretivas quando necessario;

7. Assegurar a conformidade com as obrigacdes fiscais, legais e regulatérias, além de
promover uma cultura de ética e transparéncia dentro da empresa;

8.  Fornecer suporte e orientagao as demais areas da empresa em questdes relacionadas a
gestdo financeira e contabil;

9. Manter um relacionamento eficaz com 6érgdos reguladores, auditores externos e outras
partes interessadas, garantindo a transparéncia e a credibilidade das informacdes
financeiras da CELGPAR;

10. Exercer outras atividades atinentes a sua drea de atuacao.
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6.4.2. GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS — DGC-RH

1. Administrar o capital humano da empresa, promovendo o controle, planejamento e
organizacdo de pessoal, através da supervisdo e acompanhamento sob a gestdo de
pessoas, beneficios, folha de pagamento, carreira, capacita¢do e seguranc¢a e medicina do
trabalho;

2.  Monitorar as demais Geréncias, zelando pelas politicas da empresa no cumprimento de

suas melhores praticas;

Gerir Contratos/Convénios vinculados ao RH;

Atualizar e revisar o Plano de Carreira e Remuneracdo (PCR) da CELGPAR;

Atualizar e revisar o Manual de Pessoal da CELGPAR,;

o n kW

Atualizar e revisar o Manual de Atribuicdes da CELGPAR, mediante o envio e contribui¢ao

das demais dreas da empresa;

7.  Subsidiar informacgdes as Diretorias da CELGPAR sempre que demandada;

8. Promover a concessdo e a permanente atualizacdo de direitos, vantagens e beneficios dos
colaboradores;

9. Promover e /ou participar da elaboracdo de projetos e estudos que envolvam a area de
recursos humanos;

10. Assessorar as geréncias das demais unidades organizacionais no cumprimento das politicas
e procedimentos da area de recursos humanos;

11. Autorizar despesas de pessoal, inclusive as destinadas ao treinamento, dentro dos limites
e regramento estabelecidos;

12. Proferir despachos decisérios em processos de sua al¢ada;

13. Subsidiar informacdes as unidades organizacionais da CELGPAR quando demandada;

14. Administrar o orcamento do CR da Geréncia;

15. Efetuar admissdao, movimentacdo e rescisdo de colaboradores, gerando e atualizando seus
cadastros nos sistemas da CELGPAR e informando as areas interessadas;

16. Administrar a apuracdo de ponto e registro de presenca dos colaboradores da CELGPAR,

bem como conferir os beneficios extras informados;

17. Administrar a programacao das férias dos colaboradores da CELGPAR;
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18. Administrar e efetuar o pagamento das folhas de pagamento dos colaboradores da
CELGPAR, inclusive aqueles que aderirem ao Programa de Demissdo Voluntario / Programa
de Demissdo Incentivado (PDV/PDI), caso exista;

19. Coordenar o programa de estdgios, no que tange as admissdes, recessos, desligamentos e
renovagdes de contratos;

20. Coordenar o programa dos menores aprendizes, solicitacdo de admissao e substituicdo e
controle de ponto, caso exista;

21. Realizar atualizacdo da tabela salarial e a parametrizacdo do sistema da folha de
pagamento;

22. Administrar o programa da Folha de Pagamento dos colaboradores da CELGPAR, bem como
os Encargos Sociais e envio para recolhimento;

23. Enviar as informacgdes ao programa do Governo Federal, eSocial — Escrituracdo Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas;

24. Coordenar o processamento e envio a Receita Federal da Declaracdo de Imposto de Renda
na Fonte (DIRF), bem como do comprovante de rendimentos para os colaboradores da
CELGPAR,;

25. Gerir contratos e convénios, controlar e efetuar as movimentagcdes informadas e/ou
solicitadas pelas conveniadas e/ou associados; e realizar a fiscalizagdo e pagamento dos
beneficios e servicos prestados;

26. Prestar informacgdes ao juridico da CELGPAR para fundamentacdo de defesa;

27. Emitir relatérios mensais de descontos realizados e beneficios extras pagos;

28. Calcular e averbar margens consignaveis dos colaboradores da CELGPAR para instituicdes
financeiras;

29. Controlar e repassar Pensdes Judiciais descontadas de colaboradores da CELGPAR,;

30. Emitir declaragdes com informagdes funcionais;

31. Administrar os beneficios constantes no PCR oferecidos aos colaboradores da CELGPAR;

32. Administrar os treinamentos internos e externos buscando o desenvolvimento dos
colaboradores da CELGPAR;

33. Administrar o dossié dos colaboradores da CELGPAR e os arquivos internos da area de
Recursos Humanos;

34. Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuagao.
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6.4.3. GERENCIA DE SUPRIMENTOS E PATRIMONIO — DGC-SUP

1. Acompanhar a execucdo de Planos de Acdo e Estratégico, propor medidas corretivas e
apresentar proposta de orgamento, revisdo e controle, dentro de sua competéncia;

2.  Efetuar a gestdo, planejamento e supervisdo das aces e contratacdes relacionadas ao
processo de compras, estoque, inventdrio, patrimonio imobilidrio e servigos gerais (Ex:
conservacdo e manutencdo predial, seguranca, frota, agua e esgoto e outros), no ambito
de sua competéncia;

3.  Supervisionar, acompanhar e implementar acdes para cadastro e alienacdo de bens
imdveis, modveis, materiais/equipamentos, veiculos e sucatas, no ambito de sua
competéncia;

4, Supervisionar, acompanhar e implementar a¢cbes com vistas a manutencdo, conservacao,
melhoria e guarda da infraestrutura predial administrativa;

5. Realizar atividades externas junto aos cartérios, prefeituras e demais orgdos no ambito
federal, estadual e municipal, bem como, a¢les e rotinas internas para regulariza¢ao
fundidria e transferéncia do patrimoénio imobiliario;

6.  Elaborar Projetos Basicos, Termos de Referéncia e Minutas de Contrato para contratac¢des
origindrias na DGC-SUP e de gestdo dessa geréncia;

7. Acompanhar e efetivar agdes para o pagamento de tributos e taxas afetas ao patrimonio
imobiliario;

8. Acompanhar e dar suporte operacional nos processos de desocupacao e reintegracdo de
posse;

9. Instruir e encaminhar processos administrativos para interposicdao de demandas juridicas
para desocupacao de areas, reintegracao de posse, seja no ambito judicial e extrajudicial;

10. Realizar a gestdo e o acompanhamento de contratos de locacdo de bens imédveis firmados
no ambito da geréncia de suprimentos e patriménio;

11. Realizar o inventario anual e periddico, segundo necessidades ou demandas especificas;

12. Receber o planejamento e as necessidades de materiais, equipamentos e insumos diversos
das dreas demandantes (administrativa e técnica), acompanhadas de documentacdo para
subsidiar a contratacdo, tais como: Projetos Basicos, Termo de Referéncia, Minuta de
Contrato, Justificativa Técnica, Sugestdes de Orcamento e Fornecedores, Requisicdo de
Compras e posteriormente efetuar as demais rotinas de sua competéncia para a realizagdo

das aquisicdes;
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Realizar a pesquisa de mercado para formar e subsidiar os precos das aquisicoes;
Controlar e acompanhar os processos de compras, ordens de compras e contratos de
fornecimento de materiais, equipamentos, insumos e servicos sob gestdo e
responsabilidade da geréncia de suprimentos e patrimonio;

Propor sugestdes para otimizacdo de processos, demandas e rotinas, bem como,
parametrizacdes e customizagdes no ambito do IFS;

Avaliar e aprovar a necessidade de aquisicdo de materiais, equipamentos, servigos e
insumos naquilo que for afeto, dentro da alcada e responsabilidade da geréncia de
suprimentos e patrimonio;

Propor e implementar a¢cdes em conjunto com a Contabilidade, seja no ambito de registro
e controle de compras, inventario, patriménio imobiliario, mobilidrio e demais processos
qgue forem de gestdo e responsabilidade da geréncia de suprimentos e patrimonio;
Atender as recomendac0es advindas da Auditoria Interna e érgdos externos;

Avaliar e submeter a apreciacdo e aprovacao da Diretoria, normas e procedimentos a
serem observados na execucao das atribuicdes da area de suprimentos e patrimonio;

Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao;

6.4.4. GERENCIA DE LICITACAO - DGC-LIC

Colaborar com outras areas da empresa, especialmente o setor juridico, em assuntos
pertinentes a licitacdo, quando solicitado;

Coordenar a prestacgao de informacgdes quando solicitados pelos érgaos fiscalizadores, tais
como a Controladoria Geral do Estado, o Ministério Publico, o Tribunal de contas e demais
6rgaos de controle, especificamente no que tange a questdes de licitagdes;

Prestar as informacGes necessdrias, no que tange a lei de acesso a informacao;
Acompanhar a prestacdo de informacgdes, em sistema disponibilizado pelo TCE, e demais
orgaos de controle externo;

Coordenar e supervisionar estudos relacionados as contratacdes da empresa via licitagdo e
as melhores formas de se contratar, visando informar e subsidiar os gestores e a Diretoria
da empresa;

Acompanhar e apresentar a Diretoria planilhas contendo as licitacGes realizadas, economia
gerada em relacdo ao valor de referéncia e todas informacOes pertinentes aos

procedimentos licitatérios;




MANUAL DE ATRIBUIGOES — VERSAO 03 DGC/RH PAG. 22/66

7. Atender e subsidiar com informacées os trabalhos dos Auditores Internos no que tange a
temas e processos licitatdrios realizados;

8. Receber os processos contendo os documentos necessarios para Licitacdo, devidamente
conferidos, conforme requerido pelo Regulamento de Licitagdes e Contratos da CELGPAR;

9. Elaborar e acompanhar a elaboracdo dos editais de licitagdo compativeis com modo de
disputa, forma de julgamento e regime contratacao indicado no termo de referéncia;

10. Encaminhar os processos a VPRI-PRGE para parecer juridico em conformidade com o Art.
78 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CELGPAR,;

11. Atender quando necessario os questionamentos feitos pelos érgaos de controle;

12. Atender com apoio dos gestores todos os esclarecimentos/questionamentos relacionados
aos processos licitatorios;

13. Receber os pedidos de impugnacao e se necessario encaminha-los ao juridico, para analise
e simultaneamente resposta;

14. Conduzir e realizar a abertura das licitacdes em conformidade com os procedimentos
estabelecidos pelo edital e o Regulamento Interno de Licita¢cdes e Contratos da CELGPAR,;

15. Receber, acompanhar, examinar e julgar todos os documentos (proposta e habilitacdo) e
procedimentos relativos as licitacdes e ao cadastramento/credenciamento dos licitantes
em conformidade com o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CELGPAR,;

16. Habilitar ou inabilitar as empresas participantes;

17. Proceder com a publicagdo dos resultados da licitacao;

18. Encaminhar o processo ao gestor para contratagdao, ou no caso de fracasso ou deserto as
providéncias necessarias;

19. Gerir e acompanhar de forma sistematica todas as ocorréncias relativas as licitacdes quer
seja em alteragdes de leis e procedimentos bem como o cenario do mercado;

20. Manter e efetuar o cadastro de fornecedores para fins de contratagdo e pagamento;

21. Manter e efetuar cadastro dos colaboradores da CELGPAR,;

22. Manter atualizados os cadastros de fornecedores e colaboradores realizados;

23. Manter atualizado o histdrico de ocorréncias (sancOes, penalidades e demais
apontamentos), para cada fornecedor;

24. Cadastrar as contratacOes diretas (dispensas e inexigibilidades) da CELGPAR com fins de
informar os drgdos de controle externo;

25. Cadastrar as contratacOes realizadas através de licitagdes da CELGPAR com fins de informar

os 6rgaos de controle externo;
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26.

27.
28.
29.

30.

31.

32.

33.
34.

Manter atualizado o status (Aviso de Licitacdo, Julgamento de Licitacdo, Homologacdo da
Licitagcdo, Anexos de Contratos e Atas de Registros de Pregos e demais informagdes) das
contratagdes realizados no Sistema Eletrénico do Orgdo de Controle Externo;

Cadastrar e manter atualizado as licitagdes no portal de licitagdes da CELGPAR;

Cadastrar as licitagdes no sistema eletronico de compras;

Cadastrar as publicacdes e enviar para imprensa oficial de acordo com o Regulamento de
Licitagdes e Contratos da CELGPAR;

Promover o credenciamento dos licitantes interessados em participar das sessdes publicas
de licitagOes;

Andlise e verificacdo dos documentos essenciais aos processos;

Encaminhamento dos processos recebidos as areas demandantes para retificages e
correcOes necessarias visando o atendimento ao Regulamento de Licitacdes e Contratos da
CELGPAR e ao Orgido de Controle Externo;

Manter o relacionamento e comunica¢do com clientes internos e externos da CELGPAR,;

Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.4.5. GERENCIA DE CONTABILIDADE — DGC—CTB

Assessorar a Alta Administracao, buscando agregar valor a gestao;

Acompanhar processos, avaliar resultados da gestdo da empresa, promover acbes de
controle e propor acdes corretivas para os desvios e inconformidades detectadas;
Verificar a adequacao e eficiéncia dos controles internos, a integridade e confiabilidade das
informacodes, registros e dos sistemas estabelecidos para assegurar a observancia das
politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e regulamentos;

Avaliar os aspectos voltados para a eficiéncia, eficacia e economicidade do desempenho e
utilizacdo dos recursos, dos procedimentos e métodos de salvaguarda dos ativos e a
comprovacado de sua existéncia, assim como a exatiddo dos ativos e passivos;

Colaborar com as diversas areas da empresa nas providéncias necessdrias ao cumprimento
de demandas da CELGPAR,;

Cumprir e fazer cumprir a legislacdo comercial, fiscal e a especifica do setor de energia
elétrica;

Outras atribuicdes conferidas pela Diretoria.
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CONTABILIDADE GERAL

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Elaborar e apresentar para aprovacdo da Diretoria, Comité de Auditoria Estatutario,
Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, e, Assembleia Geral Ordinaria, as
Demonstragdes Financeiras anuais e intermediarias, composta de: Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado, Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo das
Mutacdes do Patrimoénio Liquido, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do
Valor Adicionado, e, Notas explicativas;

Preparar proposta de aumento ou reducdo de capital com observancia da lei societaria e
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM);

Preparar e apresentar, anualmente, para aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria, a
proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

Prestar assisténcia as Auditorias Interna e Externa, bem como a fiscalizagdo da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, Receita Federal do Brasil — RFB, Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, e, outras;

Elaborar e acompanhar a Prestacdo Anual de Contas (PAC) ao Tribunal de Contas do Estado
de Goias (TCE-GO);

Manter-se informado sobre leis, decretos, portarias, resolucdes, normas, oficios, dentre
outros normativos legais para o preparo e fornecimento de informac¢des exigidas pelos
o6rgaos Federais, Estaduais e Municipais;

Manter e supervisionar os servigos de arquivamento de documentos contabeis;

Cadastrar e manter atualizados os parametros e as regras contdbeis e fiscais no ERP da
empresa;

Elaborar demonstrativos e controles complementares para subsidiar as informacdes
presentes na contabilidade;

Analisar, aprovar e contabilizar as compras de materiais, medi¢des de servicos, acertos de
viagem e titulos manuais diversos;

Analisar e contabilizar a movimentacdao mensal de estoque, a folha de pagamento e os
registros de horas trabalhadas alocados nos investimentos;

Emitir notas fiscais de saidas e registrar notas fiscais de entradas diversas, que nao estejam
vinculadas as compras e ao faturamento da empresa;

Efetuar conciliacao das contas contdbeis;

Elaborar demonstrativos e controles complementares para sustentar os saldos e

informagdes contabeis;
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15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Emitir os documentos de arrecadacao federais, estaduais, municipais e regulatérios para
recolhimento dos tributos e encargos setoriais;

Atualizar mensalmente as CertidGes Negativas de Débitos (CNDs): Federal, Estadual,
Municipal, Certificado de Regularidade do FGTS (CRF), Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT), Certificado de Adimplemento Setorial (CAS), dentre outras;

Preparar relatorios complementares, mediante demanda, para o6rgdos e entidades
Federais, Estaduais, e, Municipais;

Manter atualizado o cadastro da empresa junto as Prefeituras Municipais, Estados, Receita
Federal do Brasil, e, demais 6rgaos e entidades pertinentes;

Acompanhar os servicos contabeis realizados em outros setores da empresa;
Desenvolver, em conjunto com as demais areas, procedimentos e rotinas para obtencao
dos registros dos atos e fatos administrativos com exatidao;

Manter informados as demais areas quanto a aplicacdo de atos legais que possam gerar
obrigacdes a recolher pela empresa;

Disponibilizar, quando solicitado, informagdes contabeis para analise das demais areas da
empresa;

Atuar como representante da CELGPAR junto a Associacdes, Orgdos de Planejamento e
Orcamento Estadual e outras entidades, prestando informacg&es regulares e/ou quando
solicitado pela Diretoria;

Elaborar projecbes de fluxo de caixa de longo prazo, balanco e demonstragcdes de
resultados da CELGPAR, em conjunto com outras areas, a partir de premissas definidas pela
Diretoria;

Prestar informacdes para atendimento a Lei de Acesso a Informacdo e correlatos;
Subsidiar informacdes a Diretoria da CELGPAR sempre que demandada;

Promover e /ou participar da elaboracdo de projetos e estudos que envolvam a area
contabil;

Assessorar as diferentes unidades organizacionais no cumprimento das politicas e
procedimentos da area contabil;

Propor e implementar agdes em conjunto com a Geréncia de Suprimentos e Patrimonio,
seja no ambito de registro e controle de compras, estoque, inventario, patriménio
imobilidrio e mobiliario, nos processos que forem de responsabilidade da Geréncia de

Contabilidade;
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30. Supervisionar e propor melhorias, adequacdes e customiza¢des/parametrizagdes referente
aos médulos/funcionalidades do Sistema de Gestdo Empresarial (ERP), onde for possivel e
no que for afeto e de responsabilidade da Geréncia de Contabilidade;

31. Mapear processos, participar nos projetos e nas decisdes de parametrizagao, customizagao
e coordenar todas as acdes e rotinas que forem afetos a Geréncia de Contabilidade junto
ao Sistema de Gestdo Empresarial (ERP);

32. Apresentar para a Diretoria propostas fundamentadas que auxiliem na tomada de decisdes
dentro da area contabil; e

33. Outras atribui¢des conferidas pela Diretoria.

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA (ANEEL)

1. Elaborar e transmitir as obrigacdes acessdrias regulatdrias: Balancete Mensal Padronizado
(BMP), Prestacao Anual de Contas (PAC), Relatério de Controle Patrimonial (RCP), Relatério
de Informacgdes Trimestrais (RIT), Composicdo Acionaria (CAC), dentre outras;

2. Realizar a apuracdao mensal do encargo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), e,
providenciar as guias de recolhimento a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) para o
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), Ministério de Minas
e Energia (MME), e, Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) para a Conta
Covid (CDE);

3. Coordenar, controlar e orientar todos os atos e atividades contdbeis relacionados a
completa operacionalizagdo dos ativos imobilizado/intangivel da empresa conforme as
determinacdes do agente regulador (ANEEL);

4. Promover a unitizacdo (processo por meio do qual bens, direitos e instalacées arrolados
sdo valorados, constituindo UC/UAR) dos custos aplicados em novos investimentos,
propiciando a transferéncias do Imobilizado em Curso para o Imobilizado em Servico,
mantendo toda a memadria dos procedimentos, composta pelas informacgées do Inventario
Fisico e das Ordens em Curso de origem;

5.  Executar e supervisionar as atividades de Tombamento dos ativos realizando a conferéncia
do patrimdnio fisico com o contabil, procedendo ajustes e/ou a regularizacdo de forma a
promover as mutagdes ocorridas no sistema de gestao de ativo, com foco na Revisdao
Tarifaria;

6. Responder pela preparacdo e a emissao de demonstrativo fisico-contabil que abrangem o

patrimonio da empresa: por atividade, por conta, por area de responsabilidade, por
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

unidade de cadastro, por ano de imobilizacdo por valor histérico e outros que forem
necessarios, efetuando os cdlculos mensais de depreciagao e amortizac¢ao;

Prestar informacdes técnicas a 6rgdos externos respondendo pela preparacao e emissao
de demonstrativos fisico-contabil, além de orientar as diversas areas da empresa sobre os
métodos e finalidade do sistema de controle e registros por Unidade de Cadastro (UC),
Unidade de Adicdo e Retirada (UAR), Custos Adicionais (CA) e Componente Menor (COM)
determinado pelo agente regulador (ANEEL);

Manter disponiveis as instrucdes normativas inerentes a atividade de administracdao de
patrimonio, contidas nos instrumentos ou matérias regulamentadas por leis, portarias,
resolucdes e normas regulatodrias;

Realizar todas as atividades referentes a unitizacdo (processo por meio do qual bens,
direitos e instalacbes arrolados sdo valorados, constituindo UC/UAR), orientando as areas
demandantes responsaveis pelos investimentos na apresentacdo de toda a documentagao
necessaria, elaborando a massa de dados de input no sistema de controle patrimonial;
Acompanhar, periodicamente, as obras em curso trabalhando de forma integrada as areas
de Engenharia, Manutencdo e Suprimento atestando o cumprimento das determinagdes
regulatdrias e propondo melhorias nos processos aplicados;

Padronizar e manter atualizada a codificacdo dos ativos, Unidade de Cadastro (UC) e
Unidade de Adicdo e Retirada (UAR), conforme estabelecido no Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico (MCPSE), utilizando informagdes complementares do Manual
de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE) e demais regras legais e regulatdrias aplicadas
ao controle de ativos;

Executar anualmente o inventario de ativos dos ativos da transmissao, efetuando a gestao
da Base de Remuneracao, com foco na Revisdo Tarifaria;

Supervisionar e coordenar as atividades da area contabil no ambito da Revisao Tarifaria da
ANEEL;

Supervisionar e coordenar as atividades relativas as contabilizacdes das obras seguindo as
regras do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE); e

Outras atribuicdes conferidas pela Diretoria.

RECEITA FEDERAL DO BRASIL (RFB)

1.

Elaborar e transmitir as obrigacGes acessorias federais: Declaragdo de Débitos e Créditos

Tributarios Federais (DCTF), Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios Previdenciarios e
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de Outras Entidades e Fundos (DCTFWeb), Declaracdo do Imposto sobre a Renda Retido na
Fonte (DIRF), Declaragdo do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (DITR),
Escrituracdo Contdbil Digital (ECD), Escrituracdo Contdbil Fiscal (ECF), Escrituracdo Fiscal
Digital da Contribuicdo para o PIS/PASEP, da COFINS e da Contribuig¢do Previdenciaria sobre
a Receita Bruta (EFD ContribuicGes), Escrituracdo Fiscal Digital de Reten¢Ges e Outras
Informacdes Fiscais (EFD-Reinf), Escrituracdo Digital das Obriga¢Ges Fiscais, Previdenciarias
e Trabalhistas (eSocial), dentre outras;

Realizar a apuragao mensal dos tributos federais e providenciar as guias de recolhimento
(IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IRRF, CSRF, INSS Retido de Terceiros, dentre outros);

Elaborar e transmitir o Pedido de Restituicdo e a Declaracdo de Compensacdo
(PER/DCOMP) dos tributos federais pagos indevidamente, a maior, ou, saldo negativo de
IRPJ e CSLL;

Emitir e disponibilizar anualmente os comprovantes de retencdo na fonte do IRRF/CSRF
incidentes sobre rendimentos de terceiros, no prazo estabelecido pela legislacdo vigente;

Coordenar o processamento e envio a Receita Federal da Declaracdo de Imposto de Renda
na Fonte (DIRF), bem como do comprovante de rendimentos para os colaboradores da
CELGPAR em conjunto com a Geréncia de Recursos Humanos; e

Outras atribui¢des conferidas pela Diretoria.

SECRETARIAS DE FAZENDA (SEFAZ)

1.

Elaborar e transmitir as obrigacdes acessdrias estaduais: Escrituracdo Fiscal Digital (EFD
ICMS IP1), dentre outras;

Realizar a apuracdo mensal dos tributos estaduais e providenciar as guias de recolhimento
(ICMS, ICMS Diferencial de Aliquota, dentre outros); e

Outras atribuicdes conferidas pela Diretoria.

PREFEITURAS MUNICIPAIS

1.

Elaborar e transmitir as obrigacGes acessorias municipais: Declaracdo Mensal de Servigos
(DMS), Relacdo de Servicos de Terceiros (REST), dentre outras;

Realizar a apura¢do mensal dos tributos municipais e providenciar as guias de recolhimento
(ISSQN Proéprio e Retido de Terceiros, dentre outros); e

Outras atribuicGes conferidas pela Diretoria.
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6.4.6. GERENCIA ADMINISTRATIVA DE SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHO -
DGC-ASST

1. Programar atividades no campo da higiene e seguran¢a do trabalho, objetivando o
desenvolvimento da consciéncia prevencionista entre os colaboradores;

2.  Fiscalizar e acompanhar o cumprimento das prescri¢gdes das Normas Regulamentadoras
(NR’s) do Ministério do Trabalho e Previdéncia;

3.  Planejar, coordenar, supervisionar e executar os programas de preservacdo da integridade

fisica e da sauide dos colaboradores;

4. Coordenar o desenvolvimento do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR);

5.  Gerirodesenvolvimento do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO);

6. Coordenar e Controlar os exames médicos ocupacionais da CELGPAR;

7.  Efetuar controle e langamentos de afastamentos tempordrios comprovados por atestado
médico;

8. Indicar medidas para a prevencdo de acidentes e das doencas profissionais e do trabalho;

9. Realizar InspecBes e Fiscalizagbes de Seguranca do Trabalho nas dependéncias da

CELGPAR, contemplando colaboradores, equipamentos e instalacdes, bem como obras e
prestadores de servigos.

10. Coordenar e fiscalizar o cumprimento do Regulamento de Seguranca do Trabalho para
Empresas Contratadas (RSTEC);

11. Atualizar os regulamentos, normas e/ou resolugdes internas, em conformidade com as
alteragdes na legislacao pertinente a Seguranca e Saude no Trabalho;

12. Providenciar, regularizar e atualizar a documentacao, relativa a seguranca do trabalho,
exigida pelo Ministério do Trabalho e Emprego;

13. Solicitar aos gerentes a aplicacdo de sancbes e penalidades aos subordinados caso
descumpram ordens de servico, normas e resolucées bem como as regulamentacdes
internas da CELGPAR;

14. Efetuar o registro da abertura da Comunicacdo de Acidente do Trabalho (CAT) e Emitir
Relatério de Investigacdo e Andlise de Acidente (RIAT) em toda ocorréncia que for
informada a DGC - ASST, visando o diagndstico das causas da ocorréncia para indicacdo de
medidas de controle, que objetivem a neutralizacdo, a reducdo e/ou a eliminacdo da

probabilidade de novo acontecimento;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.

Receber e analisar documentacdo de terceiros para fins de emissao de liberacao de entrada
nas unidades da CELGPAR,;

Administrar os contratos de Aquisicdo, Manutencao e Recarga de Extintores de Incéndio
da CELGPAR,;

Controlar o prazo de validade dos equipamentos de protecdo individual que serdo
entregues aos empregados;

Liberar a solicitagao de Requisi¢ao de material, quando da solicitagdao de equipamentos de
protecdo ou uniformes pelos empregados;

Controlar e informar a DGC-RH os afastamentos de acompanhantes observando a
classificagao de 100%, 80% e 50% de acordo com o Plano de Carreira e Remuneragao (PCR);
Indicar e especificar os Equipamentos de Protecdo Individual e Coletivo (EPI e EPC),
atendendo ao disposto na legislacdo especifica e vigente;

Manter permanente relacionamento com a Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes
(CIPA), valendo-se ao maximo de suas observagdes, além de treina-la e apoia-la, conforme
dispde a Norma Regulamentadora — NR-5;

Providenciar treinamento de seguranca do trabalho para colaboradores;

Acompanhar as anuidades, Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ART) de Cargo ou
Funcdo, Termo de Responsabilidade técnica (TRT) de Cargo ou Funcdo e situacdes dos
empregados da CELGPAR junto ao CREA-GO e CFT;

Verificar anualmente o indice relativo ao Fator Acidentario Previdenciario (FAP) e informa-
lo a DGC-RH;

Receber dos gerentes a Solicitacao de Credenciamento de Periculosidade e providenciar as
documentacdes necessarias para o credenciamento deste Adicional;

Dar suporte administrativo as demais Geréncias da CELGPAR, quando solicitado;
Supervisionar e/ou coordenar atividades de apoio nas dreas administrativas e técnicas das
demais Geréncias, elaborando relatodrios, pareceres, processos administrativos e
financeiros, quando solicitado;

Protocolar, organizar e controlar a distribuicdo de documentos e materiais;

Executar tarefas inerentes a drea administrativa em interacdo e apoio a todas as areas da
empresa, utilizando para isso todos os recursos informatizados ou ndo, disponiveis e em

consonancia com as normas e diretrizes da empresa;
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30. Propor para as demais geréncias, estudos e propostas no sentido de otimizar as acdes
administrativas das areas, sempre levando em consideragdo os principios da legalidade,

oportunidade e eficiéncia;

6.5. DIRETORIA TECNICA E COMERCIAL — DTC

As atribuicdes do Diretor Técnico e Comercial estdo descritas no artigo 56 do Estatuto

Social® da CELGPAR e diz o seguinte:

1. Representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposi¢cOes previstas no Art. 52;

2.  Planejar, superintender e administrar todos os negdcios e atividades das areas Técnica,
Comercial, e Tecnologia da Informacdo da Sociedade;

3. Zelar pela continuidade e qualidade dos servicos de transmissdo de energia elétrica
disponibilizados as geradoras, distribuidoras e clientes conectados a rede de transmissao
da Sociedade;

4. Zelar pela continuidade e qualidade dos servicos de geracdo de energia elétrica
disponibilizados as distribuidoras e clientes;

5. Elaborar o planejamento, a operacdo e a manutencado do sistema de geracdo e transmissao
de energia elétrica;

6. Planejar e coordenar os projetos e a execucdo de obras de geracdo e linhas de transmissao
de energia elétrica;

7. Planejar e coordenar a operacdo e a manutencao do sistema de geracdo e transmissdo de
energia elétrica, assim como dos sistemas de supervisdo, telecomunicacdo e telecontrole
associados;

8. Coordenar o desenvolvimento e a conduc¢do das a¢des hidrometereolégicas de interesse
da Sociedade;

9. Geriras operagdes decorrentes da interligacdo do sistema elétrico da Sociedade com os de
outras sociedades empresarias;

10. Garantir a disponibilidade das instalagdes e equipamentos de geragao e transmissao;

11. Consolidar o planejamento do sistema energético da Sociedade em observancia as
disposicOes regulatérias, contratuais e legais, assim como ao que estabelece o
planejamento indicativo e determinativo emanado do Ministério de Minas e Energia;

12. Consolidar o Programa de Investimentos da Sociedade;

13. Conduzir negociagdes para o desenvolvimento de empreendimentos de geragao e
transmissao;

14. Administrar o projeto, contratagdo, e a construcdao de obras e servigos vinculados as
concessoes;

5 Estatuto Social: https://celgpar.com/Uploads/Editor/file/Institucional/Estatuto%20Social.pdf
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15. Coordenar a formulacdo e a implementacdo do plano de marketing relacionado as
atividades da Sociedade;

16. Desenvolver programas e agles pertinentes aos clientes, no sentido de melhor
aproveitamento da utilizacdo de energia;

17. Comercializar energia e relacionar-se comercialmente com os clientes da Sociedade;

18. Elaborar pesquisa, estudo e andlise do mercado brasileiro de energia, para atuacdo na
Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE;

19. Planejar e efetuar operagdes de compra e venda de energia no atacado, bem como as
operagdes de gerenciamento de riscos associados;

20. Representar a Sociedade no Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS;

21. Opinar e acompanhar, e decidir, em conjunto, com as areas pertinentes as atividades
relativas aos assuntos regulatérios e institucionais;

22. Estabelecer as estratégias de negociagcdo com o drgao regulador e demais instituicdes do
setor;

23. Zelar pelo cumprimento do contrato de concessdao, da legislacdo e regulamentacao
aplicaveis ao Setor Elétrico;

24. Estabelecer metas regulatérias compativeis com a realidade da Sociedade e acompanhar o
cumprimento de obrigacdes regulatdrias e institucionais concernentes ao Setor Elétrico;

25. Executar as demais atividades concernentes ao desenvolvimento tecnolégico, emprego de
alternativas energéticas, normatizacdo técnica, e melhoria na qualidade de produtos e
Servigos;

26. Conduzir programas ambientais no ambito desta Diretoria, assim como estudos de
avaliacdo e providéncias para obtencdo de licenciamento ambiental;

27. Coordenar os estudos e projetos técnicos que subsidiardo a politica de seguros dos
equipamentos vinculados as concessGes de geracdo e transmissdo de energia, delineados
no Plano Plurianual/Estratégico da Sociedade; e

28. Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.5.1. GERENCIA DE ENGENHARIA E IMPLANTACAO — DTC-ENG

1.  Supervisionar, coordenar, executar e participar, em conjunto com a DGC-FIN da elaboracao
do orcamento anual e plurianual de despesas, investimentos e receitas da area de
expansdo de acordo com as diretrizes gerais e necessidades da Empresa, assim como
acompanhar a sua execucdo durante o exercicio;

2.  Disponibilizar informacdes e cooperar com a consolidacdo do Plano Plurianual a ser
apresentado a Diretoria, de acordo com diretrizes estratégicas da Empresa, bem como
acompanhar seus desdobramentos e revisdes, bem como Orgamentos Anuais e suas

respectivas revisoes;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Fazer transferéncias orcamentdrias entre projetos conforme permitidas pelo sistema
informatizado oficial da empresa (IFS);

Elaborar e designar as reservas financeiras, através do sistema informatizado oficial da
empresa (IFS), para viabilizar aquisicdes de materiais, servigos e outros;

Elaborar, preparar, controlar e dirigir a abertura de projeto e subprojeto no IFS compativel
com as ordens em curso e programas de despesas, investimentos e receitas, conforme
or¢amento anual da Empresa;

Revisar, encerrar, paralisar e cancelar a projeto e subprojeto sob sua responsabilidade,
junto a DGC-CTB;

Elaborar, coordenar, dirigir, transferir ou resguardar recursos orcamentdrios anuais das
atividades de expansdao em andamento;

Enviar relatérios de montagem de avisos de conclusdo das obras de melhorias e/ou
expansdo de sua responsabilidade a DGC-CTB para imobilizacdo das mesmas;

Cumprir e fazer cumprir obrigacdes contratuais estabelecidas entre CELGPAR e terceiros,
referentes aos contratos sob responsabilidade da Geréncia;

Analisar e aprovar as medi¢des dos servicos executados por terceiros ou por administracao
direta, sob sua responsabilidade;

Autorizar as faturas dos trabalhos executados pelas contratadas por administracdo direta
e dos projetos e das obras de responsabilidade da Geréncia;

Manter atualizada toda a documentacao referente a boletins de medi¢ao, contratos,
resolucdes, faturas, folhas de medicdo, portarias da CELGPAR, atas de reunides, termos
aditivos, etc, relativos a area;

Atuar de maneira a agilizar as compras de materiais, consideradas de emergéncia, para sua
area de atuacao;

Gerenciar, promover as alteracbes e manter controle técnico e administrativo dos
contratos dos servicos durante sua vigéncia, junto aos contratados e outras areas da
Empresa;

Autorizar contratacdo com valores dentro dos limites estabelecidos pelo Regulamento
Interno de LicitacGes e Contratos da CELGPAR,;

Efetuar a administracdo de pessoal no tocante a frequéncia (ponto), desembolsos, ordens
de viagem, prestacdo de contas, férias e licencas dos empregados lotados neste

departamento;
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17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Elaborar mensal e anualmente relatérios dos indicadores estratégicos vinculados a
Geréncia;

Emitir relatérios mensais das atividades em andamento do setor;

Requisitar, desativar, transferir e devolver equipamentos/materiais de obras em
andamento do setor;

Manter em arquivo todos os documentos referentes aos aproveitamentos energéticos em
estudo, incluindo imagens de satélite, cartas topograficas, restitui¢es
aerofotogramétricas, levantamentos planialtimétricos, fotos, resultados de investigacdes
geoldgicas, relatérios técnicos e desenhos;

Supervisionar o processo de contratacdo e a gestdo dos contratos da area;

Acompanhar as despesas da area, sempre buscando atender os principios da eficiéncia,
economicidade e oportunidade;

Estabelecer contatos com drgaos do Ministério das Minas e Energias, Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), Centrais Elétricas Brasileiras (ELETROBRAS), Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), Associacdes, quando se fizer necessdrio, como parte de solucdo de
gualquer questao relativa a expansao de energia elétrica;

Estabelecer contatos com empresas congéneres para solucionar problemas de interesse da
CELGPAR na area de expansao;

Representar a empresa em reunides e atos externos em seu nivel de competéncia, perante
orgdos do setor elétrico (ANEEL, ONS, MME, CCEE, etc) e junto a associacles, e outras
agéncias ou drgaos do setor;

Manter contatos com érgaos, camaras e comités do setor energético e de outros setores
pertinentes, participando de eventos que possam contribuir para a melhoria do
desenvolvimento dos servicos e do desempenho de suas func¢des, incluindo atualizacdo
técnica e da legislacao setorial;

Apresentar a Diretoria da area, programas de trabalho elaborados na Geréncia;

Colaborar com a DTC-O&M, repassando catdlogos e manuais de instrucao para fins de
manutencdo de equipamentos instalados;

Colaborar com o DGC-RH, na realizacdo de selecdo e treinamento de pessoal para a area
de atuacdo da empresa;

Colaborar com a DGC-RH na realizagdo de treinamentos do pessoal de sua area e/ou de

outras areas, internas ou externas a Empresa;




MANUAL DE ATRIBUIGOES — VERSAO 03 DGC/RH PAG. 35/66

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Acompanhar junto a DGC-SUP e manter controle de documentagdes referentes as
aquisicdes de materiais e equipamentos destinados as obras de expansdo da Empresa;
Fornecer quando solicitado, as dreas da CELGPAR, dados referentes as obras sob sua
responsabilidade;

Promover e coordenar reunides com outras areas da Empresa, contratadas de servicos, ou
com fornecedores de materiais para o cumprimento dos cronogramas e normas
estabelecidos;

Relacionar com outras areas da Empresa, compatibilizando ordens em curso para
possibilitar a expansao de sistemas;

Trabalhar conjuntamente com DTC-O&M da empresa no sentido de realizar propostas
visando o planejamento e operagdao segura do sistema, levando-se em consideragao a
qgualidade dos processos e principios da oportunidade, eficiéncia e economicidade;
Sugerir a Diretoria Técnica e Comercial (DTC) a criacdao de grupos de trabalho, quando
necessario, composto de técnicos da CELGPAR ou ndo, para estudar assuntos atribuidos a
Geréncia e que envolvam informacdes ou servigos de outras areas;

Apresentar as Diretorias, principalmente, para a Diretoria Técnica e Comercial da empresa,
propostas fundamentadas que auxiliem na tomada de decisbes dentro da drea de
engenharia de implantacgao;

Coordenar o fornecimento de informacgGes necessarias aos estudos e projetos técnicos que
subsidiardo a politica de seguros dos equipamentos vinculados as concessdes de geragao e
transmissdo de energia, delineados no Plano Plurianual/Estratégico da Sociedade;
Cooperar com a preparacao dos Relatérios de Administracdo Societario, de Administracao
Regulatdrio e Relatério Socioambiental, fornecendo dados de responsabilidade da
Geréncia;

Elaborar diretamente e manter atualizado, para uso préprio e assessoramento ao DGC-FIN,
trabalhos de analise de custos e orcamentos de projetos e obras de expansdo da
transmissao;

Subsidiar a Diretoria da CELGPAR com todos os dados necessdrios para as tomadas de
decisdes, no ambito dos assuntos sob sua responsabilidade, informando sobre as
atividades em desenvolvimento;

Coordenar, com a participacdo das areas operacionais e administrativas da Empresa, o
estabelecimento de normas técnicas e padronizacdo para implantacdo/ampliacdo do

sistema da Empresa;
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43. Coordenar, executar e analisar a preparacao de projetos e orcamentos, cronogramas fisico
e financeiro para execuc¢do de projetos e obras de expansao programadas;

44. Coordenar a elaboracdo de estudos preliminares e estudos de viabilidade técnico-
econdmica;

45. Coordenar e supervisionar as atividades de recebimento em fabrica de equipamentos
destinados as obras de expansdo, com apoio da DTC-O&M, quando possivel;

46. Coordenar a fiscalizacdo e controle adequado sobre obras em projeto, de modo que sejam
projetadas e executadas de acordo com normas e padrdes especificados, obedecendo aos
cronogramas estabelecidos;

47. Coordenar a preparacao, estudos, anteprojetos, projetos bdsicos, projetos executivos,
termos de referéncia, orcamentos, especificacdes e normas para realizacdo de licitacdo
para aquisicdo de servicos, materiais ou equipamentos das obras de expansdo
programadas;

48. Participar de estudos e trabalhos da representacdo da CELGPAR junto ao Operador
Nacional do Sistema (ONS), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e Empresa de
Pesquisa Energética (EPE);

49. Analisar e sugerir modificacdes, quando necessarias, em projetos de usinas, linhas e
subestacdes, quer sejam executados pela CELGPAR ou por terceiros;

50. Coordenar o processo de participacdo nos leiles de expansdo dos negdcios, Geragdo e/ou
Transmissao, promovidos pelo poder concedente, solicitando informagdes e pareceres das
diversas dreas da empresa, além de coordenar a obtencdo das melhores propostas junto
aos fornecedores para que a empresa participe de forma competitiva dos respectivos
leiles;

51. Coordenar contratagdes para participagdao em Leildes do Setor Elétrico promovidos pelo
Poder Concedente;

52. Efetuar levantamentos no campo para fins de implanta¢do, ampliacdo ou melhoria do
sistema, inclusive medig¢des de resistividade de solo nas subestacdes e linhas em fase de
projeto, ou acompanhar e fiscalizar quando executado por terceiro;

53. Manter, para uso proprio ou consulta de outras areas da Empresa, registro e controle do
histérico de precos de equipamentos; inclusdo, consulta e atualizacdo de dados, utilizados
na expansao do sistema de transmissao;

54. Acompanhar o desenvolvimento de estudos, projetos e obras de usinas hidrelétricas onde

a CELGPAR figura como parceira investidora, mantendo a gestdo e o controle de
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

informacdes do empreendimento no tocante a engenharia de construcdo, meio ambiente,
fornecimento e montagem dos equipamentos, incluindo cronograma construtivo, datas
dos principais eventos, técnicas construtivas, licencas e programas ambientais;

Elaborar documentagdo bdsica para licitagdo de obras e servigos, planilha, orgamento,
cronograma fisico-financeiro e Taxa de Beneficio de Despesas Indiretas (BDI) e Taxa de
Administracdo de Equipamentos/Materiais (TAM);

Elaborar documentagdao basica para os aditivos contratuais de execu¢dao de obras e
servicos, tais como: planilha de quantitativos, cronograma fisico-financeiro, justificativa
técnica e pareceres técnicos;

Revisar os projetos das obras executadas de acordo com as modificacdes introduzidas no
campo, mantendo o controle adequado das revisOes;

Preparar e/ou analisar especificacdes técnicas, normas e padrdes necessarios a execucao
dos projetos, de obras, aquisicdo de equipamentos/materiais e montagem eletromecanica
e obras civis das subestacdes (SE), linhas de transmissdo e/ou distribuicdo (LT) e usinas;
Analisar e emitir parecer técnico das propostas dos fornecedores de
equipamentos/materiais das requisicbes de materiais/equipamentos emitidas para sua
area;

Elaborar listas, pesquisar o estoque da CELGPAR e emitir requisicdes de compra de
materiais/equipamentos, devidamente instruidos em processos administrativos, dos
equipamentos/materiais necessarios a execugdo das obras;

Analisar e aprovar desenhos de fabricantes de equipamentos/materiais em aquisicdo;
Elaborar diretamente, estudos, anteprojetos, projetos bdasicos, projetos executivos,
documentacdo “como construido”, termos de referéncia, memoriais descritivos,
memoriais de calculo, cronogramas fisico-financeiros e orcamentos de obras
eletromecanicas e obras civis associadas a expansdo do sistema, ou fiscalizar
adequadamente quando executados por terceiros;

Acompanhar, em conjunto com as demais areas da Empresa, o comissionamento das novas
instalacdes do sistema coordenadas e/ou fiscalizadas pela Geréncia;

Executar diretamente, ou contratar e fiscalizar os servicos especiais de engenharia,
abrangendo estudos topograficos, hidroldgicos, hidrométricos e geoldgico-geotécnicos de
campo e laboratério, estudos geofisicos, instrumentacao, estudos de modelo e outros

necessarios ao desenvolvimento dos projetos energéticos de interesse da CELGPAR;
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Preparar os relatérios de custos da CELGPAR referentes a cada estudo desenvolvido, para
analise e aprovagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e o consequente
ressarcimento quando da licitacdo da concessdo de exploracdo do aproveitamento
energético;

Preparar documentacdo necessdria as licitacdes para a contratacdo de empresas de
consultoria para desenvolvimento de estudos de aproveitamentos energéticos e de
empreiteiras para execu¢dao de servigos, obras e fornecimentos em geral, elaborando
especificacbes técnicas, normas de medicdo e pagamento, cronogramas de servicos e
prazos;

Participar na avaliacdo de parcerias estabelecidas pela CELGPAR com a iniciativa privada,
empresas estatais e 6rgdos publicos, para o desenvolvimento de estudos de inventario
hidrelétrico de bacias hidrograficas, estudos de viabilidade técnico-econdmica de
aproveitamentos energéticos;

Acompanhar o desenvolvimento dos estudos e elaboracado dos projetos, junto as empresas
contratadas, consorciadas ou parceiras, atuando na definicdo de concepcdo de arranjos e
estruturas de projeto, alternativas de layout, metodologia de trabalho, estruturacdao de
relatdrios e aprovando as planilhas de custos e relatérios de homem/hora (H/H) das
empresas;

Planejar todos os levantamentos e servicos de campo necessarios ao desenvolvimento dos
estudos em suas diversas fases, de acordo com as exigéncias técnicas e legais;
Providenciar requisicdo de material no IFS ou ainda de ferramentas e equipamentos
necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos, servicos e obras sobre sua
responsabilidade;

Promover o levantamento e a coleta de dados técnicos cientificos pertinentes a pesquisa
de recursos energéticos, disponiveis no ambito das concessiondrias, universidades e
institutos de pesquisas, fabricantes e outros;

Conhecer os estudos e projetos de recursos energéticos em desenvolvimento no estado de
Goids, mantendo atualizado um banco de dados sobre os projetos de usinas hidrelétricas
instaladas (UHE, PCH e MCG) e das usinas térmicas (UTE), visando o conhecimento imediato
de suas caracteristicas cadastrais, tais como, localizacdo, area do reservatério, poténcia,
proprietario e outros;

Coordenar os estudos e projetos de aproveitamento de recursos energéticos contratados

ou desenvolvidos pela CELGPAR em suas diversas fases;
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74. Supervisionar e coordenar as atividades da empresa no ambito do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), conforme legislagao especifica;

75. Coordenar e supervisionar as atividades e prover suporte necessdrio para o bom
encaminhamento das atividades que envolvam a Expansado do Sistema, tanto no que tange
a composicdo de equipe, distribuicdo e priorizacdo de tarefas, bem como no que concerne
a adequacao e evolugdo tecnoldgica, de acordo com os recursos disponiveis na Companhia;

76. Manter atualizada a base de dados dos aplicativos de gestdao de projetos e obras utilizados
pela CELGPAR. Acompanhar a evolucdo de cada projeto ou obra, e do portfélio, gerando
relatérios pontuais e periddicos, garantindo a gestdao adequada dos mesmos;

77. Supervisionar e coordenar as atividades da Geréncia relativas as contabilizagdes das obras
seguindo as regras do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico;

78. Planejar, realizar, gerenciar e aprovar os diversos estudos ambientais correspondentes aos
licenciamentos e a minimizacdo de impactos ambientais relativos as fases de estudos de
inventario, viabilidade, projeto basico e construcdo de empreendimentos hidrelétricos de
geracao, em desenvolvimento ou sob a responsabilidade da CELGPAR bem como para a
utilizacdo dos recursos naturais pela mesma;

79. Levantar, analisar e acompanhar os custos referentes aos estudos, projetos e programas
ambientais voltados para as atividades da CELGPAR, buscando controlar e racionalizar as
despesas com esses itens;

80. Analisar, aprovar e/ou elaborar propostas técnicas comerciais de servigos de consultoria
ambiental, visando a execucdo de estudos e projetos ambientais de expansdo da CELGPAR;

81. Manter contatos com drgdos externos, especialistas e empresas de consultoria para
solicitar e fornecer esclarecimentos técnicos necessarios ao desenvolvimento dos estudos,
acoes, programas e projetos ambientais sob sua responsabilidade;

82. Representar a CELGPAR, junto aos 6rgdos ou autoridades legalmente constituidas bem
como comités técnicos, comissdes, grupos de trabalho no que se refere as acoes relativas
aos assuntos de meio ambiente, recursos naturais, assim como nos estudos desenvolvidos
e obras de usinas hidrelétricas em construcdo em regime de parceria com a iniciativa
privada;

83. Elaborar projetos basicos para licitacGes e servicos que demandam a contratacdo de
empresas de consultoria para execugdo de estudos ambientais de novos empreendimentos
hidrelétricos da CELGPAR, bem como a liberacdo de acdes ambientais junto aos drgdos

controladores do Estado, Unido e Municipio;
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84. Coordenar as acdes e programas ambientais da empresa, com o objetivo de mitigar os
passivos ambientais bem como manter a regularidade das licengas da empresa junto aos
Orgaos competentes;

85. Supervisionar e coordenar o cumprimento das atribuicdes e atividades desenvolvidas em
sua area;

86. Supervisionar e coordenar as atividades da Geréncia no ambito da Revisdo Tarifdria
Periodica da ANEEL;

87. Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao;

88. Assegurar que seu pessoal trabalhe nas melhores condi¢Ges possiveis de seguranca,
divulgando e fazendo cumprir as normas gerais de prevencao de acidentes;

89. Efetuar o controle de registro de equipamentos, ferramentas, veiculos, maquinas, méveis
e outros bens constantes do patrimoénio da CELGPAR, sob a responsabilidade da Geréncia,
zelando por sua conservacao;

90. Supervisionar a execucdo dos projetos da drea de acordo com Planejamento da Empresa,
Planejamento Estratégico e Planos de Novos Negécios.

91. Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.5.2. GERENCIA DE OPERACAO E MANUTENCAO - DTC-0&M

1. Supervisionar, coordenar, executar e participar, em conjunto com a DGC-FIN da elaboracao
do orcamento anual e plurianual de despesas, investimentos e receitas da drea de O&M de
acordo com as diretrizes gerais e necessidades da Empresa, assim como acompanhar a sua
execucao durante o exercicio;

2.  Disponibilizar informacdes e cooperar com a consolidagdo do Plano Plurianual a ser
apresentado a Diretoria, de acordo com diretrizes estratégicas da Empresa, bem como
acompanhar seus desdobramentos e revisdes, bem como Orcamentos Anuais e suas
respectivas revisoes;

3.  Fazer transferéncias or¢gamentarias entre projetos conforme permitidas pelo sistema
informatizado oficial da empresa (IFS);

4. Elaborar e designar as reservas financeiras, através do sistema informatizado oficial da

empresa (IFS), para viabilizar aquisicdes de materiais, servicos e outros;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Elaborar, preparar, controlar e dirigir a abertura de projeto e subprojeto no IFS compativel
com as ordens em curso e programas de despesas, investimento e receitas, conforme
orcamento anual da Empresa;

Revisar, encerrar, paralisar e cancelar a projeto e subprojeto sob sua responsabilidade,
junto a DGC-CTB;

Elaborar, coordenar, dirigir, transferir ou resguardar recursos orcamentdrios anuais das
atividades de O&M em andamento;

Enviar relatérios de montagem de avisos de conclusdo das obras de melhorias de sua
responsabilidade a DGC-CTB para imobilizacdo das mesmas;

Cumprir e fazer cumprir obrigacdes contratuais estabelecidas entre CELGPAR e terceiros,
referentes aos contratos sob responsabilidade da Geréncia;

Analisar e aprovar as medicdes dos servicos executados por terceiros ou por administracao
direta, sob sua responsabilidade;

Autorizar as faturas dos trabalhos executados pelas contratadas por administracdo direta
e das atividades de O&M de responsabilidade da Geréncia;

Manter atualizada toda a documentacao referente a boletins de medi¢dao, contratos,
resolucdes, faturas, folhas de medicdo, portarias da CELGPAR, atas de reunides, termos
aditivos, entre outros, relativos a area;

Atuar diretamente de maneira a agilizar as compras de materiais, consideradas de
emergéncia, para sua area de atuacao;

Gerenciar, promover as alteracbes e manter controle técnico e administrativo dos
contratos dos servicos durante sua vigéncia, junto aos contratados e outras areas da
Empresa;

Autorizar contratacdo com valores dentro dos limites estabelecidos pelo Regulamento
Interno de Licitacdes e Contratos da CELGPAR,;

Efetuar a administracdo de pessoal no tocante a frequéncia (ponto), desembolsos, ordens
de viagem, prestacdo de contas, férias e licencas dos empregados lotados nesta geréncia;
Elaborar mensal e anualmente relatérios dos indicadores estratégicos vinculados a
Geréncia;

Emitir relatérios mensais das atividades em andamento do setor;

Supervisionar o processo de contratacdo e a gestdo dos contratos da area;

Acompanhar as despesas da area, sempre buscando atender os principios da eficiéncia,

economicidade e oportunidade;




MANUAL DE ATRIBUIGOES — VERSAO 03 DGC/RH PAG. 42/66

21.

22,

23.

24,

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

Estabelecer contatos com drgaos do Ministério das Minas e Energias, Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), Centrais Elétricas Brasileiras (ELETROBRAS), Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), AssociacGes, quando se fizer necessario, como parte de solucdo de
gualquer questao relativa as atividades de O&M;

Estabelecer contatos com empresas congéneres para solucionar problemas de interesse da
CELGPAR na area de O&M;

Fornecer ao Tribunal de Contas do Estado (TCE), conforme regulamentagdo especifica,
todas as informacgdes e documentacdes solicitadas por esse érgdo, referentes as obras
licitadas em execuc¢do, concluidas ou paralisadas (exemplo: Geo-Obras, solicitagdes via
oficio, etc);

Representar a empresa em reunides e atos externos em seu nivel de competéncia, perante
6rgaos do setor elétrico (ANEEL, ONS, MME, CCEE, etc) e junto a associacbes, e outras
agéncias ou 6rgaos do setor;

Manter contatos com érgdos, cdmaras e comités do setor energético e de outros setores
pertinentes, participando de eventos que possam contribuir para a melhoria do
desenvolvimento dos servicos e do desempenho de suas fung¢des, incluindo atualizacao
técnica e da legislacao setorial;

Apresentar a Diretoria da area, programas de trabalho elaborados na Geréncia;

Colaborar com o DGC-RH, na realizacdo de selecdo e treinamento de pessoal para a area
de atuac¢do da empresa;

Colaborar com a DGC-RH na realizagdo de treinamentos do pessoal de sua area e/ou de
outras areas, internas ou externas a Empresa;

Fornecer quando solicitado, as areas da CELGPAR, dados referentes as intervencgdes sob
sua responsabilidade;

Promover e coordenar reunides com outras dreas da Empresa, contratadas de servicos, ou
com fornecedores de materiais para o cumprimento dos cronogramas e normas
estabelecidos;

Relacionar com outras areas da Empresa, compatibilizando ordens em curso para
possibilitar as atividades de O&M;

Sugerir a Diretoria Técnica e Comercial (DTC) a criacdo de grupos de trabalho, quando
necessario, composto de técnicos da CELGPAR ou ndo, para estudar assuntos atribuidos a

Geréncia e que envolvam informacdes ou servicos de outras areas;
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

Apresentar para a Diretoria, principalmente, a Diretoria Técnica e Comercial da empresa,
propostas fundamentadas que auxiliem na tomada de decisGes dentro da area de O&M;
Cooperar com a preparacao dos Relatérios de Administracdo Societario, de Administracao
Regulatério e Relatério Socioambiental, fornecendo dados de responsabilidade da
Geréncia;

Elaborar diretamente e manter atualizado, para uso préprio e assessoramento ao DGC-FIN,
trabalhos de analise de custos das atividades de O&M;

Subsidiar a Diretoria da CELGPAR com todos os dados necessdrios para as tomadas de
decisdes, no ambito dos assuntos sob sua responsabilidade, informando sobre as
atividades em desenvolvimento;

Coordenar a fiscalizagdao e controle adequado sobre obras em constru¢do, de modo que
sejam projetadas e executadas de acordo com normas e padrdes especificados,
obedecendo aos cronogramas estabelecidos;

Participar de estudos e trabalhos da representacdo da CELGPAR junto ao Operador
Nacional do Sistema (ONS), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e Empresa de
Pesquisa Energética (EPE);

Analisar e sugerir modificacGes, quando necessarias, em projetos de usinas, linhas e
subestacdes, quer sejam executados pela CELGPAR ou por terceiros;

Analisar e emitir parecer técnico das propostas dos fornecedores de
equipamentos/materiais das requisicGes de materiais/equipamentos emitidas para sua
area;

Elaborar listas, pesquisar o estoque da CELGPAR e emitir requisicdes de compra de
materiais/equipamentos, devidamente instruidos em processos administrativos, dos
equipamentos/materiais necessarios a execugdo das atividades de O&M,;

Acompanhar, em conjunto com as demais areas da Empresa, o comissionamento das novas
instalacdes do sistema coordenadas e/ou fiscalizadas pela Geréncia;

Coordenar, junto as areas da Diretoria Técnica e Comercial (DTC) o recebimento e
energizacdo de novas instalacbes, dando suporte e acompanhando os respectivos
comissionamentos e integra¢cdes ao sistema existente;

Solicitar o cumprimento das garantias técnicas junto aos fornecedores de equipamentos e
materiais quando identificadas ndao conformidades dos mesmos na aplicacdo nas obras

concluidas;
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45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

Repassar a drea responsavel todas as modificacdes introduzidas no campo, visando a
revisao dos projetos das obras executadas nas instalagdes;

Supervisionar e fiscalizar a execucao de obras nas subestacdes, linhas e usinas pela
CELGPAR e por terceiros, sob responsabilidade do setor, mantendo o controle adequado
de modo que sejam executadas de acordo com normas e padrbes especificados,
obedecendo aos cronogramas estabelecidos;

Acompanhar, analisar e controlar as leituras limnimétricas de postos instalados em rios e
bacias, bem como instalar novos postos quando necessarios;

Operacdo e manutencao das estacdes hidrometeoroldgicas sob a responsabilidade da
CELGPAR;

Operacdo do sistema de transmissao de dados via satélite das estacdes telemétricas da
CELGPAR, em tempo real, através do programa com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), enviando para a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) o relatério
de consisténcia dos dados;

Sugerir a Diretoria da CELGPAR obras e servigos que possam proporcionar melhorias de um
modo geral no conjunto estrutural das usinas de sua propriedade;

Instalar instrumentos de acompanhamento, auscultacdo e monitoramento dos
aproveitamentos energéticos, necessarios ao bom funcionamento das usinas em operacao,
mantendo arquivo atualizado das medicdes;

Acompanhar, manter e analisar por meio de graficos e relatérios, a instrumentacao
instalada nas usinas em operacao, para observar o comportamento das diversas estruturas
de terra, concreto, fundagdes e taludes, conforme o plano de seguranga e exigéncias da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL);

Gerenciar o plano de seguranca das estruturas civis das usinas da CELGPAR, inspecionando
periodicamente, em carater preventivo o comportamento das diversas estruturas que
compdem as usinas em operacao, indicando solugées a fim de garantir o bom estado de
funcionamento dos aproveitamentos instalados;

Supervisionar as atividades da empresa no ambito da CCEE (Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica);

Supervisionar e coordenar as atividades da Geréncia relativas as contabilizacdes das obras
seguindo as regras do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico;

Supervisionar e responsabilizar-se pela manutencdo das usinas e demais instala¢tes

indicadas pela Empresa;
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57. Supervisionar os cumprimentos dos programas e manutengdo das usinas, nas partes que
competir a drea;

58. Coordenar com outras areas da Diretoria Técnica e Comercial (DTC) ou da Empresa para
gue os programas de manutencgao sejam fielmente cumpridos;

59. Supervisionar e avaliar o desempenho das equipes escaladas para plantdo e sobreaviso das
usinas, propondo ao DTC e outras areas envolvidas modificacdes e melhoria de recursos
visando a minimizar o tempo no restabelecimento das condi¢bes operativas do sistema;

60. Analisar e sugerir modificacdes, quando necessarias, em projetos de linhas, subestacdes e
usinas quer sejam executados pela CELGPAR ou por terceiros;

61. Atuar de maneira a agilizar as compras de materiais, consideradas de emergéncia, para sua
area de atuacdo;

62. Inspecionar e participar dos ensaios de recebimento em equipamentos enviados para
reparos em oficinas de terceiros;

63. Responsabilizar pelos equipamentos, instrumentos e maquinas de uso exclusivo da
Geréncia;

64. Encaminhar as areas competentes as informacgdes relativas a entradas e saidas de
equipamentos para recuperacdes nas oficinas, especificando os reparos ou modificacdes
neles realizados;

65. Participar da elaboracdo da programacao de manutencao integrada;

66. Colaborar nas interven¢des em equipamentos instalados no sistema, quando solicitadas
por outras areas de manutencao;

67. Especificar materiais e componentes necessarios a recuperacdao dos equipamentos
eletromecanicos;

68. Desenvolver em conjunto com as areas competentes modificagdes em equipamentos,
objetivando a melhoria de desempenho destes;

69. Desenvolver, em conjunto com dreas competentes a adaptagdao de equipamentos,
componentes e materiais, objetivando a nacionalizacdo destes;

70. Realizar ensaios elétricos e mecanicos em equipamentos recuperados;

71. Manter um controle rigido de entrada e saida de equipamentos, informando aos setores
competentes sobre a movimentagao;

72. Executar a recuperagdo, em oficinas, dos motores a diesel dos grupos geradores de

emergéncia e de usinas;
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73.

74,
75.

76.
77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

Executar recuperacdo, em oficina, de componentes de turbinas hidraulicas, geradores e
equipamentos mecanicos auxiliares;

Executar ou acompanhar a execucdo de servicos de tornos e soldas;

Desenvolver em conjunto com dreas competentes adaptagdes ou modificagdes em
equipamentos, objetivando adequacao ou melhoria de desempenho destes;

Especificacdo de materiais e componentes necessarios para a recuperacdo dos motores;
Estabelecer niveis e manter estoques de dleo isolante tratado para atendimento as
necessidades do Sistema;

Executar tratamento de éleo lubrificante ou de regulagdo em uso nas usinas do sistema de
acordo com prioridades definidas pelas areas de controle;

Efetuar o controle do tipo do dleo isolante utilizado nos equipamentos (nafténico,
parafinico, novo, regenerado);

Encaminhar ao laboratdrio fisico-quimico amostras de éleo em tratamento para controle
de qualidade;

Organizar, designar pessoal, dirigir, controlar, coordenar e executar a atividades de
inspecao, manutenc¢ado e ensaios em equipamentos das usinas;

Participar com as dreas competentes na elaboracdo dos programas e controle das
manutenc¢des em equipamentos de usinas;

Comissionar e liberar para operacdo as instalacdes ampliadas e novas no tocante aos
equipamentos principais: transformadores, disjuntores, chaves, para-raios e religadores
em usinas proprias ou com participacao aciondria da CELGPAR;

Receber, analisar e aprovar os relatdrios de servicos de campo e elaborar seus proprios
relatorios;

Informar as areas envolvidas todas as alteracdes efetuadas nas usinas no que se refere os
equipamentos principais;

Adotar providéncias necessarias para restabelecimento, o mais rapido possivel, das
condicdes do sistema quando afetado por defeitos ou anormalidades em equipamentos
principais, em coordenacdao com o Centro de Operacao da CELGPAR,;

Elaborar e aprovar requisicdes de material para manutencao e testes dos equipamentos de
usinas;

Participar de estudos e trabalhos na representacdo da CELGPAR junto aos drgdos
competentes, na parte que lhe compete;

Elaborar e acompanhar a programagao anual de manutengdo preventiva;
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90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.
101.

102.

103.

104.

105.

106.

Executar manutencdes corretivas de urgéncia e emergéncia para restabelecimento do
sistema a normalidade;

Participar de critérios de normas de manutencdes preventiva e corretiva, juntamente com
0 (s) orgao(s) competente(s);

Executar pequenas ampliacées e modificacdes em usinas;

Permanecer de plantdo para atendimento de emergéncia;

Acompanhar montagem de usinas;

Coordenar desligamentos nas usinas com o Centro de Operacdo da CELGPAR;

Realizar inspecdes preventivas de acordo com programacao anual pré-estabelecida e
elaborar respectivos relatérios;

Fornecer informacgdes as dreas de processamentos para o fim de formagdo de Arquivo
Histérico de Equipamentos e Instalacbes de Usinas no que concerne as principais
intervengdes e ocorréncias em equipamentos;

Pesquisar novos métodos e técnicas de manutencdo de equipamentos de usinas e
subestacdes agregadas, juntamente com as areas competentes;

Elaborar instrugdes sobre utilizagao de instrumentos de ensaios juntamente com as areas
competentes;

Realizar periodicamente ensaios e inspecdes nos equipamentos de reserva do sistema;
Realizar inspegdo periddica com termovisor nas usinas da CELGPAR, emitindo relatério dos
resultados obtidos;

Participar em fabrica, junto com as dreas competentes, de processos de fabricacdo e
inspecao de equipamentos adquiridos pela Empresa, quando requisitado;

Realizar estudos de normatizacdo, programacdo e controle de manutencdo aplicdveis as
manutencdes de usinas, com a participacdo das dreas competentes;

Participar de pesquisa sobre causas das principais ocorréncias envolvendo equipamentos
de geracdo;

Realizar o acompanhamento das estatisticas de desempenho de equipamentos e
instalacGes de geracdo, visando melhorar o indice de disponibilidade deste através de
adequacdo e métodos e/ou periodicidades das manutencgdes;

Colaborar com as areas competentes na especificacdo de equipamentos e instrumentos

das instalagdes;
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107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

Promover encontros técnicos com as varias dreas de manutencdo subordinadas a drea para
discussdao e analise de métodos, critérios e técnicas utilizados a serem implantados nas
manutencgoes;

Desenvolver e manter uma sistematica de envio de informag¢des a serem utilizadas por
todas as dreas envolvidas na movimentacdo de equipamentos, visando preservar a
confiabilidade do Banco de Dados de Equipamentos;

Elaborar e executar os formuldrios de programas para as manuteng¢des preventivas, os
registros no Arquivo Histdrico de Equipamentos;

Elaborar conclusdes técnicas de verificacbes e pesquisas, envolvendo resultados de
manutencdo e performance de equipamentos, que indiquem a necessidade de se
alterarem as condig¢des operativas dos citados;

Participar das manutencdes das instalacdes de geracdo na pesquisa de falhas e defeitos;
Participar da manutengao das instalagdes de geragdo na realiza¢dao de ensaios especiais;
Participar dos comissionamentos das instalacGes de geracao;

Desenvolver novas tecnologias em equipamentos, ferramentas e instrumentos para
aplicagdao na manutencao dos sistemas de geragao;

Elaborar e acompanhar normas e instrucdes técnicas de manutencao de equipamentos de
geragao;

Elaborar estudos especiais voltados a execucdao de manutencdo e analisar, em conjunto
com areas competentes, a viabilidade técnica e econbmica de proposicio de
melhoramentos;

Definir as condi¢cdes operativas dos equipamentos das instalacdes através do
acompanhamento dos resultados das manutencdes;

Participar da programacdao da manutencdo integrada, fornecendo subsidios para
determinacdo de prioridades;

Definir, em conjunto com outras areas de manutencdo, critérios de pecas e componentes
de reserva para os equipamentos do sistema;

Propor, em conjunto com outras areas de manutencdo, critérios para dimensionamento de
equipes, ferramentas e instrumentos necessarios a manutencdo de subestacdes, linhas e
usinas;

Manter atualizado o Banco de Dados dos Equipamentos de Geracdo em operacao e na

reserva,
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122.

123.

124.
125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

Encaminhar as areas competentes e interessadas, apds os processamentos mensais, as
listagens e indices atualizados do Banco de Dados dos Equipamentos do Sistema;
Desenvolver e manter um arquivo técnico com as principais caracteristicas elétricas e
mecanicas dos equipamentos de geragao;

Desenvolver programas computacionais especificos para as dreas de manutencao;
Codificar e processar os resultados de ensaios obtidos em manutencdo e andlise do
desempenho dos equipamentos;

Criar condic¢Oes para que possa ser desenvolvido, num préximo estagio, um programa que
permita o acompanhamento das execu¢des das manuteng¢des programadas, envolvendo
justificativas das ndo execucdes e estabelecendo as reprogramacdes necessarias;

Manter atualizado e disponivel para consulta on-line o Arquivo Histérico de Manutengao
dos Equipamentos de Geracdo, onde estardo registradas as principais intervencdes e
resultados de ensaios, assim como as ocorréncias mais significativas, proporcionando um
melhor acompanhamento das condicGes operativas dos equipamentos;

Codificar, processar e manter atualizado e disponivel para consulta online o arquivo dos
resultados dos ensaios fisico-quimicos de dleos isolantes lubrificantes e ensaios
cromatograficos de éleos isolantes pelos Laboratérios Fisico-Quimicos;

Desenvolver estudos para implantacdo de programas de processamento, objetivando
estabelecer seus parametros para andlise de performance de equipamentos e sua
confiabilidade do sistema;

Controlar criteriosamente as entradas e saidas de equipamentos, instrumentos e
ferramentas através de documentos especificos;

Manter quantidades minimas de instrumentos, equipamentos e ferramentas necessarias
ao bom atendimento aos usuarios;

Efetuar pequenos reparos em equipamentos e ferramentas preservando suas condi¢des de
uso;

Encaminhar as outras dreas da Empresa, ou a terceiros, os equipamentos e ferramentas
cujos reparos ou manutencdo dependam de mado-de-obra ou instalacGes especiais;
Providenciar a calibracao, afericdo ou reparo de instrumentos, encaminhando—os a outras
areas da empresa ou a terceiros;

Manter sempre em boas condi¢des de uso equipamentos, instrumentos e ferramentas que

requeiram manutencao sistematica lubrificacdo e carga em baterias, corte de ferramentas;
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136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

148.

149.

Verificar, junto com usuario, nas entregas e devolugcbes de equipamentos, instrumentos e
ferramentas, suas reais condi¢des de conservagao e funcionamento;

Anotacdo das anormalidades detectadas para que sejam tomadas as providéncias que
forem necessarias;

Solicitar a alienacdo de equipamentos, instrumentos e ferramentas que ndo mais
apresentam condi¢des de uso e nem possam ser reparados, providenciando a substituicdo
deles;

Pedir, sempre que usudrio solicitar, a aquisicdo de equipamentos, instrumentos e
ferramentas tanto para reposicdao quanto para atender as novas necessidades das areas
usuarias;

Coletar amostras e realizar ensaios fisico-quimicos em dleos isolantes de acordo com
programacao pré-estabelecida ou em atendimento a solicitacdo e areas competentes;
Coletar amostras e realizar ensaios de andlise cromatografica antes e apds a energizagao
de transformadores reatores novos ou reparados;

Executar os ensaios de 6leo que permitam o acompanhamento dos estagios de seu
tratamento;

Manter um fluxo de informacGes para as areas interessadas dos resultados dos ensaios
fisico-quimicos e cromatograficos realizados.

Analisar dados a partir de coleta feita pelo Centro de Operacdo da CELGPAR, efetuando sua
consolidagao e emissao de planilhas inerentes a, geragdo hidrdulica e térmica da CELGPAR,
consumo de servico auxiliares de usinas;

Encaminhar a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) via SINERCOM, as
leituras horarias dos ativos da CELGPAR para contabilizacdo no mercado global de energia;
Elaborar e divulgar para setores afins, mensalmente, relatério de energia gerada,
ocorréncias em unidades geradoras, acompanhamento energético da CELGPAR,;

Fornecer dados ao Sistema de Medicdo de Faturamento (SMF) da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) e Sistema de Coleta de Dados de Energia (SCDE)
do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) das usinas da CELGPAR;

Levantar, analisar e preparar dados para compor o Programa Mensal de Operacao
Energética do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), se necessario;

Analisar os valores medidos e faturados, a fim de detectar possiveis falhas de medicdo e/ou
faturamento, solicitando as areas competentes as medidas cabiveis para corrigir as

irregularidades encontradas;
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150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.
158.

159.

160.

161.

162.
163.

164.

165.
166.

Analisar a operacdo didria da geracdo das usinas, fornecendo “feedback” para analise
critica dos setores;

Assegurar o cumprimento das normas de operacao estabelecidas para a area pelo Centro
de Operacgao da CELGPAR,;

Elaborar e implantar instrucdes referentes a operacdo de equipamentos das instalacoes;
Administrar as usinas subordinadas a empresa;

Implantar, difundir e fazer cumprir no seu quadro de operadores as Instru¢des de Operagao
dos Equipamentos de Recomposicdo do Sistema, manobras padrdo e outras relativas as
operagdes emitidas pelo Centro de Operagao da CELGPAR;

Elaborar diagramas unifilares de Corrente Alternada (CA), Corrente Continua (CC) e
medicdo das instalagdes;

Organizar e manter, em arquivos de facil acesso, cdpias dos esquemas funcionais,
unifilares, catdlogos dos equipamentos existentes e acompanhar as alteragdes dos citados;
Manter o controle de limpeza, higiene e conservacdo das usinas sob seu controle;

Avaliar os operadores das usinas sob seu controle dentro das normas estabelecidas pela
Empresa;

Elaborar e coordenar as escalas de revezamento dos operadores, bem como suprir o
guadro de operadores de usinas em casos de férias e licencas, fazendo cumprir as
orientacoes referentes ao controle de compensacao e horas extraordinarias;

Executar estudos e pesquisas na elaboracdo de manuais técnicos de operagao para as
subestacdes e usinas e manté-los atualizados;

Comissionar e participar de testes pré-operacionais de novas instalacdes e/ou ampliacGes
de usinas;

Sistematizar, implantar e manter atualizadas folhas de leituras de subestacdes e usinas;
Realizar inspec¢des periddicas nas usinas automatizadas, procedendo a testes em conjunto
com o Centro de Operacdo da CELGPAR, emitindo relatdrios especificos;

Elaborar e gerenciar os Planos de Manutenc¢dao dos equipamentos de automacdo e
protecdo, visando manté-los em adequado estado de confiabilidade e conservac¢do, como
também em conformidade com os requisitos contrato de concessao;

Comissionar, inspecionar e liberar para operacdo novos SPCS de equipamentos;

Emitir relatdrios de desempenho dos equipamentos, propondo e executando a¢des para

melhorar continuamente os indicadores de desempenho das instalacdes;
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167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

Elaborar, organizar e manter atualizados especificacbes, procedimentos, normas,
instrucOes técnicas e acervo técnico de equipamentos necessdrios as atividades de
manutencgao;

Elaborar lista e especificagdes para compra de materiais sobressalentes, ferramentas e
servicos, gerenciar contratos e manter controle de estoque para atendimento as demandas
de manutencdo de subestacdes;

Pesquisar e propor para a geréncia superior novos métodos e técnicas utilizadas em outras
empresas congéneres, visando melhoria da qualidade e eficiéncia no processo de gestao
de subestagdes;

Organizar e manter atualizados cadastro de ativos em operacdo e acervo técnico dos
equipamentos, necessarios as atividades de O&M, assim como informar a 4drea Contabil
sobre quaisquer alteragdes;

Gerenciar, planejar e executar as manuten¢des nos circuitos de comando, supervisao e
controle dos equipamentos que compdem o sistema de protecdo tanto nos painéis SPCS e
equipamentos de patio das subestacdes;

Elaborar, implantar e/ou alterar ajustes, baixar dados e oscilografias, realizar a analise
destas, dando subsidios as demais areas quando da ocorréncia de disturbios no Sistema;
Coordenar, supervisionar e efetuar estudos relativos a protecao do sistema, niveis de curto-
circuito, ajustes de equipamentos de protecdo e estudo de superacdo dos equipamentos
das instalagdes da CELGPAR,;

Participar da analise, aprovac¢do, comissionamento de aceita¢do (TAF / TAC) para liberacdo
de projetos e equipamentos de novas instalagdes de protec¢ao, medicdo e controle, das
subestacdes e usinas, executadas pela CELGPAR ou por terceiros, sugerindo modificacGes
gue julgar tecnicamente convenientes e viaveis;

Realizar a gestdo sobre o sistema de medicdo de faturamento (SMF), em conjunto com
outras areas da empresa, se for o caso;

Elaborar normas, procedimentos, programacbes e todas as demais documentacdes
necessarias para a execucdo e gerenciamento dos servicos de manutencdo, dando
subsidios a emissdo de relatdrios e indicadores de desempenho;

Planejar e aplicar processo de registro estatistico de perturbacdes no sistema, analisando
o comportamento operativo de seus componentes e aplicacao de alteragdes ou corregdes

para melhorar a eficiéncia de sua operacgao;
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178.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

Efetuar e auxiliar em estudos, desenvolvimento, especificacdo, manutencao, alteracao e
implantagao dos aplicativos (softwares) e equipamentos de aquisi¢cao de dados e controle
(hardware) do Sistema de Supervisado e Controle (SSC), softwares de banco de dados, coleta
de oscilografias e eventos;

Participar do recebimento de sistemas, aplicativos e equipamentos nos Testes de Aceitacao
em Fabrica (TAF) e em Campo (TAC), principalmente no que se refere a transferéncia de
tecnologia (parametrizagao, instalagao, operagdao e manutencao);

Implantar e/ou alterar os data sets, mapas de registros, légicas de comando e supervisdo
de dispositivos de aquisi¢cdo, controle e/ou medigdo tais como IEDs (Intelligent Electronic
Device) de controle, UACs (Unidades de Aquisicio e Controle), Relés de Controle,
Multimedidores, Mddulos 10s (Input e Output), gateways, dispositivos eletrénicos para
comutacdo de TAPs, concentradores e demais dispositivos semelhantes, além de IEDs de
protecdo quando estes forem utilizados para as tarefas de controle supervisorio;

Executar as atividades de programacao de servicos, desligamentos, normatizacao, analise
da operacdo, confeccdo e atualizacdo de documentos e diagramas relacionados a
operacao, coordenacao e controle do sistema elétrico em tempo real;

Supervisionar, controlar e operar, em tempo real, vinte e quatro horas por dia, trezentos
e sessenta e cinco dias por ano, as instalacdes sob sua responsabilidade da CELGPAR;
Relacionar com outros Centros de Operacdao do Sistema Interligado e outros agentes
acessantes, no que se refere a atividade de tempo real,;

Elaborar normas de operacdo internas, procedimentos, rotinas, instru¢cdes de operacao,
acordos operativos, diagramas operacionais do sistema e outros documentos inerentes a
atividade de normatizacdo, bem como manter atualizados todos os documentos;
Programar de maneira otimizada e centralizada os servicos, desligamentos e intervencdes
no Sistema Elétrico sob responsabilidade da empresa, visando a seguranca operacional de
pessoas, animais e instalacdes, de acordo com as normas internas do Centro de Operacdo
da CELGPAR e procedimentos de seguranca e medicina do trabalho;

Analisar os registros e ocorréncias verificadas no sistema, elaborar e distribuir o Relatério
Diario da Operacdo - RDO, Relatdrios de Anomalias do sistema, Andlise da Operacao de um
modo geral, sugerir medidas de ajustes nos procedimentos operacionais para melhoria da
gestdo da qualidade e produtividade nos processos operativos;

Representar a CELGPAR, ou subsidiar seus representantes, junto aos o6rgaos do setor

elétrico no que se refere a Operacao;
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188.

189.

190.

191.

192.
193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

Elaborar anualmente o Plano de Ac¢do das areas de Pré-operacao, Pés-Operacdao e Tempo
Real do Centro de Operagao da CELGPAR,;

Elaborar mensal e anualmente relatérios das atividades gerenciais realizadas nas dreas de
Pré-operacgao, Pés-Operagao e Tempo Real;

Realizar e disponibilizar os estudos quadrimestrais visando propor os procedimentos
operativos minimos para garantir a confiabilidade da operacdo nos casos de contingéncias
no sistema;

Analisar, solicitar e promover a substituicdo sistemadtica de equipamentos por superacao
técnica, depreciacdo regulatéria, conforme legislacdo vigente;

Elaborar e manter atualizados Planos de Atendimento a Contingéncias em instalacdes;
Coordenar junto as empresas envolvidas, a implanta¢dao e o monitoramento dos programas
e projetos ambientais relativos ao periodo de construcdo e operacdo das usinas
hidrelétricas, inclusive aqueles exigidos pela ANEEL por for¢a do oficio n2 213/2001 — SFG/
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que trata as a¢des de controle, implantacdo
e fiscalizacdo do Plano de Gestdo Sécio Patrimonial dos reservatérios das usinas
hidrelétricas em operacao pela CELGPAR,;

Acompanhar junto aos érgaos licenciadores ambientais federais, estaduais e municipais,
todos os empreendimentos sob a responsabilidade da CELGPAR ou em regime de parceria
com outras empresas ou 6rgdos governamentais;

Gerenciar o plano de gestdo sdcio-patrimonial dos reservatérios das usinas da CELGPAR,
de acordo com o oficio n? 213/2001-SFG/ANEEL, que compreende: levantamentos
cadastrais e topobatimétricos nos reservatérios, atualizacdo das curvas Cota x Area e Cota
x Volume, controle de assoreamento, ocupacdo das margens, participar na elaboracdo do
Plano Diretor dos Reservatdrios, em parcerias com as prefeituras, Agéncia Ambiental,
Ministério Publico, Organizacdes ndo Governamentais (ONG), Comité de Bacias e outros;
Executar levantamentos, inspecdes e outros servicos referentes a estudos e diagndsticos
ambientais relativos as usinas em operagado e em novos aproveitamentos;

Supervisionar e coordenar o cumprimento das atribuicOes e atividades desenvolvidas em
sua area;

Supervisionar e coordenar as atividades da Geréncia no ambito da Revisdo Tarifaria
Periédica da ANEEL;

Assegurar que seu pessoal trabalhe nas melhores condicGes possiveis de seguranga,

divulgando e fazendo cumprir as normas gerais de prevencao de acidentes;
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200. Efetuar o controle de registro de equipamentos, ferramentas, veiculos, maquinas, moveis
e outros bens constantes do patrimonio da CELGPAR, sob a responsabilidade da Geréncia,
zelando por sua conservacao;

201. Exercer outras atividades atinentes a sua drea de atuacao;

6.5.3. GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - DTC-TI

1. Elaborar, atualizar e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI),
observando as melhores praticas em governanca de Tecnologia da Informacao (Tl) para a
CELGPAR;

2.  Controlar e avaliar o PDTI, com utiliza¢dao de indicadores de desempenho, acompanhando
o orcamento, o planejamento e a execuc¢do das despesas e investimentos atinentes a area;

3.  Propor mecanismos para racionalizacdo dos esfor¢cos por meio de uso de tecnologia da
informacao e telecomunicagdes, com solugdes que possam ser utilizadas pelas diversas
geréncias da CELGPAR;

4. Acompanhar a evolu¢do das necessidades de informagdo nas diversas unidades
administrativas da CELGPAR propondo, quando necessdrio, exclusdo, alteracdo ou
implantacao de sistemas ou utilizacdo de técnicas ou metodologias mais eficientes e
eficazes, objetivando celeridade e automatizacdo de processos;

5. Participar do planejamento e coordenacao da implantacao de servigos especializados de
Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢do (T.I.C) no ambito da CELGPAR;

6. Coordenar o processo de diagndstico, prospeccao e difusdo de novas solucdes relacionadas
a T.I1.C, aplicaveis a CELGPAR, além da realizacdao de analise e estudo de viabilidade das
solugbes a serem implantadas;

7. \Viabilizar a integracdo e compatibilidade dos dados e das aplica¢cdes, visando a
disponibilizacdo de informagGes com qualidade para subsidiar a tomada de decises
estratégicas;

8. Projetar, desenvolver, manter, monitorar e avaliar sistemas e sitios para a Internet e
Intranet no ambito da CELGPAR;

9. Planejar e gerenciar a manutencdo e evoluc¢do dos sistemas desenvolvidos na CELGPAR e
dos sistemas de terceiros utilizados pela empresa;

10. Administrar as bases de dados coorporativas, suas rotinas de backup e o controle dos

privilégios de acesso aos dados dos bancos, a fim de garantir o bom desempenho para as
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consultas e a disponibilidade das informacdes neles armazenadas, além da seguranca de
tais informagdes;

11. Realizar a contratacao de solucGes ou de servicos técnicos especializados de Tl, bem como
fiscalizar e gerir a execugao desses contratos;

12. Gerir os servicos de telecomunicagdes fixa, mével e de dados no ambito da CELGPAR,;

13. Buscar e implantar mecanismos para a reducdo de custos das aquisicdes e gastos inerentes
aT.lG

14. Planejar a aquisicdo, locacdo e expansdo de parques computacionais, equipamentos,
suprimentos, solu¢des de tecnologia da informagdo, servicos e produtos de
telecomunicag¢des, mdo-de-obra especializada e sistemas computacionais corporativos no
ambito da CELGPAR;

15. Atuar na manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos computacionais nas
instalacGes da empresa e em projetos de melhoria na infraestrutura de rede da CELGPAR,;

16. Gerenciar o estoque de suprimentos de Tl tais como: papel, toner de impressoras, patch
cords, conectores, dentre outros;

17. Receber, registrar, controlar, atender e gerenciar as ocorréncias que requerem agao para
reparos e solucGes que envolvam procedimentos informatizados nas geréncias da
CELGPAR, no ambito corporativo;

18. Prover suporte técnico, na modalidade Help Desk, com servicos de atendimento de
primeiro, segundo e terceiro niveis, as solu¢des corporativas de Tecnologia da Informacao
e Telecomunicagdes;

19. Provertreinamento e orienta¢ao aos usuarios da CELGPAR quanto a utilizagdo das solu¢des
coorporativas, além de produzir documentacdo e manuais a fim de assegurar o uso
apropriado e a correta operacao das aplicacdes e da infraestrutura computacional;

20. Elaborar, atualizar, executar e fiscalizar o cumprimento da Politica de Seguranga da
Informacdo da empresa, observando as melhores praticas de mercado em governanca de
T,

21. Administrar a rede corporativa no ambito da CELGPAR visando assegurar seus aspectos de
seguranca como integridade, disponibilidade, desempenho, conectividade e
operacionalidade;

22. Realizar o monitoramento 24x7 dos ativos e solugdes criticas de Tecnologia da Informacao

e de Telecomunicacgdes;



MANUAL DE ATRIBUIGOES — VERSAO 03 DGC/RH PAG. 57/66

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Elaborar e executar os planos de backup de todo sistema de infraestrutura de TI, com a
realizagcdo de testes periddicos de recuperacgao das informagdes;

Executar periodicamente, por meio de terceiros ou préprios, testes de vulnerabilidades em
toda a rede da CELGPAR, atualizando as protegdes, sistemas e servigos de Seguranga da
Informacao;

Desenvolver, manter e testar os planos de continuidade de T.I.C e de recuperacdo de
desastres com o objetivo de minimizar a probabilidade e o impacto de interrupgdes
maiores de servico sobre os processos da CELGPAR,;

Coordenar e monitorar o atendimento aos requisitos da LAl (Lei de Acesso a Informacao)
no ambito da CELGPAR;

Responder administrativamente perante os érgdos de controle externo e a toda sociedade
sobre os aspectos de Tecnologia da Informacdo da CELGPAR,;

Exercer outras atividades atinentes a sua area de atuacao.

6.5.4. ESCRITORIO DE PROJETOS SETORIAL — DTC-EPS

Implantar a estrutura do Escritério de Projetos Setorial conforme as diretrizes gerais de
Governanca, Gestdo de Portfdlio e Projetos do Estado de Goias;

Instituir a Rede de Gestdo de Projetos do érgdo/entidade;

Promover o engajamento dos membros da Rede de Gestdo de Projetos, bem como outros
envolvidos no 6rgdo/entidade, por meio de eventos, reunides de sensibilizacdo, orientacdo e
treinamento conforme as diretrizes gerais de Governanca, Gestdo de Portfélio e Projetos do
Estado de Goias;

Apoiar na selecdo e priorizacdo de projetos para definir o portfélio, observando a validacdo do
dirigente e demandas finalisticas do 6rgdo/entidade, as prioridades governamentais e outros
instrumentos estratégicos vigentes, caso necessario;

Orientar na correta inclusdo das informacgées do portfélio do 6rgao/entidade no Sistema de
Monitoramento e Acompanhamento de Projetos de Goids — GOMAP e outros indicados, de
acordo com as diretrizes gerais de Governanca, Gestdo de Portfélio e Projetos do Estado de
Goias;

Apoiar para que o monitoramento geral e sistémico dos projetos do 6rgdo/entidade no GOMAP
seja realizado corretamente segundo as diretrizes gerais de Governanca, Gestdo de Portfdlio e

Projetos do Estado de Goias;
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Participar de eventos, reunides de planejamento e/ou acompanhamento/ monitoramento com
a finalidade de melhoria da performance do Escritério Setorial;

Observar a adogdo das boas praticas de governanca e gestdo de portfdlio, programas e projetos
pelas areas finalisticas para que todos os projetos tenham, no minimo, os planos de
gerenciamento de escopo, cronograma, custo, engajamento de partes interessadas,
comunicagdes e riscos;

Orientar para que o escopo dos projetos considere os objetivos SMART (especificos,
mensuraveis, atingiveis, realistas, temporais/prazo) conforme a estratégia governamental,
partes interessadas envolvidas, requisitos técnicos e/ou do negdcio e beneficios esperados, no
sentido de buscar eficiéncia, eficacia e efetividade nas entregas;

Orientar para que os projetos possuam um backlog do projeto/produto, demandas e/ou mapa
visual das entregas EAP — Estrutura Analitica de Projetos;

Identificar, negociar e aprovar as altera¢des de escopo do projeto entre as partes interessadas,
guando necessario, promovendo a gestdo de mudancas;

Orientar para que o controle das atividades do projeto seja realizado conforme o ciclo de vida do
projeto e/ou abordagem de gerenciamento adotada e, se pertinente, mantendo as linhas de base
planejadas versus realizadas atualizadas em cronograma;

Orientar para que o gerenciamento dos custos seja realizado por meio da elaboragdo do
cronograma financeiro, quando pertinente, bem como relacionado ao cronograma fisico, em
conformidade e consisténcia com os instrumentos estratégicos de orcamento e a previsao de
desembolso financeiro;

Orientar para que a comunica¢ao do projeto seja realizada utilizando-se de ferramentas como
matriz de responsabilidade, técnicas de negociacdo, mediacdo de conflitos e outras, quando
pertinente, conforme o ciclo de vida do projeto e/ou abordagem de gerenciamento adotada;
Orientar para que os riscos sejam identificados por meio da elaboracdo da matriz de riscos,
guando pertinente, para a classificacdo e resposta conforme sua probabilidade e impacto;
Acompanhar e monitorar a execugdo dos projetos junto as areas finalisticas para otimizar o
desempenho observando, no minimo, o gerenciamento de escopo, cronograma, or¢camento,
comunicacles, engajamento das partes interessadas e riscos, quando pertinente, e em
conformidade com o ciclo de vida do projeto e/ou abordagem de gerenciamento adotada;
Elaborar relatdrios de situacao, indicadores e outros instrumentos conforme as diretrizes gerais
de Governanga, Gestdo de Portfdlio e Projetos do Estado de Goias;

Realizar a Governanca de Projetos, engajando as areas finalisticas e dirigente do drgdo/entidade
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nos ciclos de reunides, para reporte de situacdo e tomada de decisdo nos niveis operacional,
tatico e estratégico;

19. Orientar para que o planejamento do projeto seja realizado em ondas sucessivas, pensando em
entregas de valor em ciclos curtos, buscando, quando possivel, aplicar as diretrizes e principios
de agilidade;

20. Dar visibilidade ao portfdlio de projetos do érgdo/entidade, observando o balanceamento de
recursos e a visdao de entrega de valor estratégico;

21. Fomentar a cultura relacionada ao tema Governanca, Gestdo de Portfélio e Projetos no
orgdo/entidade; e

22. Executar outras atividades correlatas.

6.5.5. PROCURADORIA GERAL — DTC-PRGE

1.  Supervisionar e coordenar as atividades juridicas e administrativas, acauteladoras de
direito e de interesse da Empresa, exercendo atividades de consultoria e assessoramento
juridico em todas as matérias de interesse da CELGPAR, representando e defendendo seus
interesses, no ambito administrativo e judicial, especialmente;

2.  Emitir pareceres nos processos que tenham por objeto a aplicacdo de legislacdo relativa a
matéria de pessoal, inclusive disciplinar, trabalhista, civel, de or¢amento, patrimonio
publico, licitacOes, contratos, convénios e meio ambiente;

3.  Participar da elaboracdo de atos normativos internos de interesse da CELGPAR,;

4, Colaborar na elaborac¢ao de contratos, convénios, acordos, minutas de escrituras, editais
de licitagdo, ou quaisquer pecas juridicas, e orientar outros Setores/Departamentos da
empresa quanto a aquisicdo de produtos e/ou prestacdo de servicos mediante
procedimento licitatério, inclusive na elaboracdo de Termo de Referéncia e Projeto Basico;

5.  Analisar os editais de licitagdo e emitir pareceres quanto a sua legalidade e de seus anexos,
orientar o Pregoeiro e a Equipe de Apoio da Geréncia de Licitacdo (DGC-LIC), quanto as
duvidas e questionamentos surgidos durante a reunido do certame;

6. Analisar a tempestividade e cabimento das impugnacbes aos editais de licitacdo da
CELGPAR, responder aos recursos licitatorios, avaliar a legalidade dos atos praticados nas
licitacOes, incluidas as deliberacdes do pregoeiro e a atuacdo da equipe de apoio, enfim,

analisar os certames quanto a sua legalidade para fins de homologacao;
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Representar a CELGPAR perante a Controladoria Geral do Estado de Goids (CGE), Tribunal
de Contas do Estado de Goiads (TCE) ou outro drgdo de controle interno e/ou externo,
acompanhando as andlises, pareceres, controles de legalidade prévios e posteriores dos
processos licitatorios da empresa (exceto novos negdcios), responder aos Oficios, Notas
Técnicas e demais correspondéncia;

Orientar, juridicamente, as Adesdes da CELGPAR as Atas de Registros de Precos;

Atuar na regularizagao dos titulos de propriedade da CELGPAR,;

Emitir pareceres em sindicancia ou processo administrativo disciplinar oriundos de seus
orgaos internos, representando ao Ministério Publico quando verificar ocorréncia que
possa caracterizar ilicito penal;

Solicitar aos demais setores da CELGPAR informag¢des, documentos, certiddes e outros
elementos necessarios a instrucdo dos processos e promover outros atos necessarios ao
esclarecimento;

Propor aos administradores competentes providéncias de ordem juridica reclamadas pelo
interesse publico e pela aplicacdo das normas vigentes;

Prestar informagbes e acompanhar procedimentos instaurados perante o Ministério
Publico;

Chancelar contratos administrativos;

Colaborar com os diversos setores da empresa nas providéncias necessarias ao
cumprimento de ordens judiciais pela CELGPAR,;

Colaborar com os diversos setores da empresa no cumprimento dos requisitos para
participacdo da CELGPAR em leildes e/ou outros eventos publicos do setor elétrico e
relacionados;

Representar a CELGPAR e defender seus interesses nas a¢cdes em que a empresa é autora
e nas que sdo propostas em seu desfavor, o que envolve elaborar peti¢Bes iniciais,
contestacbes e recursos em todos os graus de jurisdicdo cabiveis, comparecer as
audiéncias, realizar sustentacdes orais, acompanhar o andamento dos processos,
diligenciar aos orgdos judicidrios, orientar na execucdo de calculos judiciais, coordenar
processos de pagamento de custas e condenacgdes judiciais;

Outras atribuicGes conferidas pela Diretoria da CELGPAR.
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7. CONTROLE DE ALTERAGOES

Identificacao Data Descrigao da Alteragao
Versao 00 Maio/2024 | Emiss3o do documento em Maio/24 — Resolugdo Interna n° 04/2024
Versdo 01 Junho/2024 | Emiss3o do documento em Junho/24 — Resolucdo Interna n° 06/2024
Versao 02 Margo/2025 | Emissdo do documento em Fevereiro/25 — Resolucdo Interna n° 05/2025
Versdo 03 MAIO/2025 | Emissdo do documento em Maio/25 — Resolugdo Interna n° 013/2025

8. FONTES DE CONSULTA

Para visualizar o Estatuto Social e o Organograma da CELGPAR visite os links abaixo:

1. Estatuto Social da Companhia Celg de Participagdes — CELGPAR

https://ri.celgpar.com/BuscaPagina.aspx?1D={758C94A4-AB16-4B7A-BE1E-9E5F00474C2E}

2. Organograma da Companhia Celg de Participacdes S.A. — CELGPAR

https://celgpar.com/Acessoltem.aspx?93

3. Documento aprovado pela Resolugdo CELGPAR n2 013/2025.



https://ri.celgpar.com/BuscaPagina.aspx?ID=%7b758C94A4-AB16-4B7A-BE1E-9E5F00474C2E%7d
https://celgpar.com/AcessoItem.aspx?93
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9. LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABDIB
ABRADE
ABRATE
ACOC
ADD
AFM
AFS
AGR
AIC

AlS
ANATEL
ANEEL
ART

AV

BHE
BDI

CA
CACELG
CAT

cC
CCEE
Ccl

CCT

Ccb

CEF
CGE

Cl

CIPA
COFINS
CcoOM

— Associagao Brasileira das Industrias de Base

— Associagdo Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica

— Associagao Brasileira das Transmissoras de Energia Elétrica

— Aviso de Conclusdo de Obras em Curso

— Autorizag¢ao de Desembolso

— Autorizagao de Fornecimento de Materiais

— Autorizagao de Fornecimento de Servigos

— Agéncia Goiana de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos

— Ativo Imobilizado em Curso

— Ativo Imobilizado em Servico

— Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
— Agéncia Nacional de Energia Elétrica

— Anotagao de Responsabilidade Técnica
— Autorizagao de Viagem

— Boletim de Hora Extra

— Beneficio de Despesas Indiretas

— Corrente Alternada

— Caixa de Auxilio Financeiro dos Empregados da Celg

— Comunicacao de Acidente do Trabalho

— Corrente Continua

— Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica

— Compartilhamento de Infraestrutura

— Contrato de Conexao de Transmissao

— Comprovante Didrio

— Caixa Econbmica Federal

— Controladoria Geral do Estado de Goids

— Correspondéncia Interna

— Comissao Interna de Prevencao de Acidentes

— Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social

— Componentes Menores
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CR — Centro de Responsabilidade

CRA-GO — Conselho Regional de Administracao de Goias

CRC — Certificado Registro Cadastral

CREA-GO — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Goias
CTPS — Carteira de Trabalho e Previdéncia Social

CVM — Comissao de Valores Mobiliarios

DBL — Documentos Basicos de Licitacdo

DCOMP — Declaracao de Compensacao

DCTF — Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais
DHCP — Dynamic Host Computer Protocol

DIRF — Declaragao de Imposto Retido na Fonte

DM — Devolucdo de Material

DMS — Declaragao Mensal de Servicos

DNS — Domain Name System

ECF — Escrituracao Contabil Fiscal

EFD — Escrituracdo Fiscal Digital

ELETROBRAS - Centrais Elétricas Brasileiras

EPC — Equipamento de Protegdo Coletiva

EPE — Empresa de Pesquisa Energética

EPI — Equipamento de Protecdo Individual

FAE — Formacao Além do Exigido

FAP — Fator Acidentario Previdenciario

GORC — Sistema Geréncia de Execucdo Orcamentaria
GPLAN — Sistema Geréncia de Planejamento

GSERV — Sistema Geréncia de Servicos

GSUP — Sistema de Gerenciamento de Suprimentos
H/H — Homem/hora

ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos
INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

ISO — Organizacao Internacional para Padronizacao

LAI — Lei de Acesso a Informacao
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LT — Linha de Transmissao
MCG — Micro Central Geradora
MME — Ministério de Minas e Energia
MRC — Mapeamento de Risco de Corrupgao
MTE — Ministério do Trabalho e Emprego
NMM — Nota de Movimentacdo de Material
NR — Norma Regulamentadora
NTBP — Nota de Transferéncia de Bens Patrimoniais
ODA — Ordem de Alienagao
oDD — Ordem de Desativacdo
ODEX — Ordem de Execucgao
oDl — Ordem de Imobilizacao
ODR — Ordem de Dispéndio Reembolsavel
oDS — Ordem de Servico
ONG — Organizacao N3do Governamental
ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico
oP — Ordem de Pagamento
OSE — Ordem de Servico Especial
PAAI — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
PAC — Prestacao Anual de Contas
PASEP — Programa de Formagado do Patrim6nio do Servidor Publico
PCH — Pequenas Centrais Hidrelétricas
PCM — Pedido de Compra de Material
PCMSO — Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
PCR — Plano de Carreira e Remuneragao
PDI — Programa de Demissao Incentivado
PDV — Programa de Demissao Voluntario
PER — Pedido de Restituicdo
PIS — Programa Integracao Social
PL — Pedido de Liberacao
PMSO — Pessoal, Material, Servigos e Outras Despesas

PPA — Plano Plurianual
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PPRA — Programa de Prevengao de Riscos Ambientais
RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAIS — Relagdo Anual de Informagdes Sociais
RCP — Relatoério de Controle Patrimonial
RDO — Relatdrio Didrio da Operacao
REF — Relacdo de Equipamentos e Ferramentas
REIDI — Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
REST — Relacdo de Servicos de Terceiros
RIAT — Relatdrio de Investigacdo e Analise de Acidente
RIP — Registro Individual de Presenca
RM — Requisicdo de Material
RSTEC — Regulamento de Seguranca do Trabalho para Empresas
SCDE — Sistema de Coleta de Dados de Energia
SE — Subestacao
SGBR — Sistema de Gerenciamento da Base de Remuneracao
SGR — Sistema de Gestdo e Recomendagao
SIGET — Sistema de Gestdo de Transmissao
SIN — Sistema Interligado Nacional
SIPER — Sistema Integrado de Perturbacbes
SMF — Sistema de Medi¢do de Faturamento
SNMP — Simple Network Management Protocol
SPED — Sistema Publico de Escrituracao Digital
SPE — Sociedade de Propdsito Especifico
SSC — Sistema de Supervisdo e Controle
ST — Solicitacao de Transporte
TAC — Teste de Aceitacdo em Fabrica
TAF — Teste de Aceitacdo em Campo
TCE — Tribunal de Contas do Estado de Goias
T — Tecnologia da Informacao
T.I.C. — Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo
UAR — Unidade de Adicdo e Retirada

uc — Unidade de Cadastro
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UFIR — Unidade Fiscal de Referéncia
UHE — Usina Hidrelétrica
UNISPAT — Sistema de Controle Patrimonial

UTE — Usina Térmica




