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CELGPAR

PLANO DE NEGOCIOS

Apresentacao

Em consonancia com a Lei 22.286/2023, que autorizou o Poder Executivo do Estado de Goids a promover medidas de
desestatizacdo da Companhia Celg de Participacbes - CELGPAR e atendimento a 7323 Assembleia Geral Extrordinaria, ocorrida em
06.01.2025, este Plano de Negocios tem o objetivo de atender as deliberagdes do acionista majoritario que votou, apds apreciar os
estudos elaborados pelo Consoércio Estruturador CRH Consultoria, por aprovar a modelagem “c”, variante (5), cenario (3) - alienacdo
da Celgpar e das Participagdes Societarias em Investidas, de propriedade da Celgpar, separadamente, determinando que apos a

alienacao das investidas, que a Celgpar entre em phase-out, seja por meio de sua alienacao, liquidagdo ou incorporacao.

Foi autorizado a Diretoria elaborar o Plano de Negdcios do exercicio de 2025, a ser apresentado em até duas semanas,

considerando as seguintes diretrizes:

I. Alienar todas as investidas (participagdes societarias da CELGPAR e Estado) seguindo cronograma aprovado pelo Conselho de
Administracao;

II. Estruturar a holding/controladora para que, imediatamente ap0s a alienacgdo das investidas, seja também alienada, liquidada ou
entdo incorporada, finalizando suas operacodes;

III. Apresentar alternativas para o aproveitamento do quadro de pessoal;

IV. Apresentar alternativas de solugdes em relagdo ao patrimdnio imobiliario, além dos ativos UFV Anapolis, UFV Cachoeira Dourada
e UFV Goiania”; e

V. Autorizar a Diretoria a realizar apenas transacOes e operacdes que sejam condizentes ao objetivo deliberado no item (i), qual

seja, alienar as investidas e finalizar as atividades da holding/controladora, incluindo contratos, negociacdes e afins. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



PLANO DE NEGOCIOS

A Companhia

A CELGPAR é uma Companhia por acoes
de capital aberto, tendo o Estado de
Goias como seu principal controlador,
jurisdicionada a Secretaria-Geral de

Governo - SGG.

Foi constituida em 4 de dezembro de
2006, proveniente da segregacao de
ativos da Companhia Energética de
Goias, sendo criada por Escritura Publica,
conforme autorizacao concedida pela Lei
Estadual n® 15.714 de 28 de junho de
2006.

A CELGPAR até entdo atua na prestacao
de servicos relacionados a energia, nos
segmentos de geracao e transmissao de
energia elétrica por meio de contratos de
concessao, através de participagoes
acionarias em investidas e convénio.

" ceLepar

Organograma Societario

Governo de Goias

Eletrobras
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Rochedo
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Sao Domingos
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100%

100%

Planalto Solar

| ——  Mambai
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T Vale do Sao Energética Energética
Lago Azul S.A. A.
Flrmlsnf\polls w60 Azl Pantanals.A Bartolomeu S.A. Corumba lll Fazenda Velha Park
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Transmissao
Geragéo
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PLANO DE NEGOCIOS

CELGPAR

EVOLUCAO DO PROCESSO DE DESESTATIZAGCAO, CONFORME LEI
22.286/2023



C PLANO DE NEGOCIOS 2025

No contexto do processo de desestatizacdo, em atendimento a Lei N© 22.286/2023, a CELGPAR foi designada para fazer o processo de licitagao
e contratacdo de estruturador da operacdo, bem como fiscalizar o contrato e atender as demandas do contratado, no que tange a toda
disponibilizacdo de documentos, analises e validacdes, com vistas ao levantamento dos possiveis modelos de alienacao que serdao adotados por

meio de deliberagao em Assembleia de Acionistas.

Conforme marcado com E as etapas que demandavam as ac0es da Companhia até o momento, foram devidamente concluidas, vide:
Cronograma de Trabalho | ( CELGPAR

A Etapa 1 d~< trabalhos estd prevista para ocorrer até o nono més de projeto.
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C PLANO DE NEGOCIOS 2025

Cronograma de Trabalho C—CELQA?&E

A Etapa 2 dos trabalhos esta prevista para ocorrer a partir do nono més de projeto.
A realizacdo do Leildo na B3 (ou de outro processo concorrencial, conforme aplicavel) esta prevista para os meses 12 e 13 de projeto.
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PLANO DE NEGOCIOS

-CELGPAR

QUADRO SINTESE DO MODELO DE DESESTATIZACAO ELABORADO PELO CONSORCIO CRH CONSULTORIA E APROVADO NA 732 AGE

Variantes

Valor referencial

para negociagies
(total)

Atratividade para
investidores

Cronograma

Atratividade para
Governo do
Estado de GO

Modelo C

Alienac3o parcial com cenarios
tempaorais.

Alienacdo em dois blocos (oper e
ndo oper).

Alienagdo em trés blocos
(geradoras, transmissoras e ndo
operacionais).

Alienacdo de cada ativo
isoladamente, com posterior
alienacdo do restante da CELGPAR.
Com S&o Domingos: De RS 407,161
milhdes (PDV) a RS 426,716 milhdes
(Transferéncia).

Sem 580 Domingos: De RS 448,090
milhdes (PDV) a RS 452,979 milhfes
(Transferéncia).

Menos atraente do que o Modelo D

Até 18 meses.

Atraente.

Efeito na
CELGPAR

Vantagens

Desvantagens

Modelo C

E liquidada posteriormente aos
ativos operacionais

Mais atraente para investidores

Pode refletir maior competitividade
e 4gio nas negociagdes

Custos de transagdo menores
A negociacao de alguns ativos pode

ocorrer mais rapido que os modelos
AeB

NZo possui otimizacao tributaria, a
depender da variante

Menor visibilidade e transparéncia

O prazo para a alienacg3o total tende
a ser maior

Modelo C

Liquidez um pouco melhor, mas
ativos menos atraentes (imoveis e
ativos diretos da Companhia)
tendem a ser menos liquidos;
Menor impacto de direito de
preferéncia.

Sintese
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" CELGPAR

ABERTURA DOS VALORES DOS ATIVOS PARA O MODELO C — ANTES DAS ALTERACOES SOCIETARIAS DE 2024 E 2025:

Tabela 18 — Resultados CELGPAR Consolidado (R$'000 — de2/2023) — Modelo C

S R$'000 - R$'000 -
plral S Rl
CELGPAR) - PDV .
Transferéncia
Rochedo 7,92% (18.818) (13.929) 100,0% (18.818) (13.929)
$3o0 Domingos 7,92% (40.929) (26.263) 100,0% (40.929) (26.263)
Mambai 7,92% 785 785 100,0% 785 785
UFVs 7,92% 13.307 13.307 100,0% 13.307 13.307
CELGPAR [imdveis] 7,92% 26.096 86.096 100,0% 86.096 86.096
CELGPAR [restante]** 7,92% 150.827 150.827 100,0% 150.827 150.827
i Corumbamn 10,14% 2443906 244906  37,5% 91840 §I.é&6'i )
! Fazenda Velha 10,93% 43.747 43.747 20,0% 8.749 8.749 !
| Firmindpolis 10,48% 42.071 42.071 100,0% 42.071 42.071
| ! ~— 215.892
1 Lago Azul 10,48% 13.273 13.273 50,1% 6.550 6.650 |
i Pantanal 10,48% 063.623 B63.623 49,0% 31.175 31.175 i
LMSB 1048% _______ 334065 _______ 334065 _____ 100%_ ________ 33407 ________._ 35.407 1+ _
Total 952,954 972.510 407.161 426.716
Total sem Sao
. 993.883 998.772 448.090 452.979
Domingos

Conforme Nota Técnica n° 1, disponibilizada pelo Consdrcio CRH Consultoria em 19 de fevereiro de 2025, o Modelo de
Alienacao C, item 4.3.3 do Relatério Original de avaliacao, foi calculado considerando as seguintes premissas societarias:
participacao da CELGPAR de 50,1% em Lago Azul, e 10,0% em VSB, e nenhuma representagcao da investida Planalto

Solar Park, conforme observado na Tabela 18 extraida do valuation acima. .
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CELGPAR

ABERTURA DOS VALORES DOS ATIVOS PARA O MODELO C — COM ALTERACOES SOCIETARIAS DE 2024 E 2025

CONSIDERANDO LAGO AZUL E FIRMINOPOLIS DE FORMA SEGREGADA E CONCLUSAO DA ALIENACAO DA VSB:

Tabela 2 — Modelo C - Atualizagdes Societarias

R$'000- | R$'000 - dez/2023 N R$'000 - R$'000 - dez/2023
i‘;sptif:a‘l’f desz/2023 ¢ (100911)/- Pacré:_‘g';f:" dez/2$023 (part. (iart. CEL(EP/AR)-
(100%) - PDV Transferéncia CELGPAR) - PDV Transferéncia

Rochedo 7,92% -18.818 -13.929 100,00% -18.818 -13.929

S30 Domingos 7,92% -40.929 -26.263 100,00% -40.929 -26.263

Mambai 7,92% 785 785 100,00% 785 785

UFVs 7,92% 13.307 13.307 100,00% 13.307 13.307

CELGPAR [imdveis] 7,92% 86.096 86.096 100,00% 86.096 86.096

CELGPAR [restante] 7,92% 150.827 150.827 100,00% 150.827 150.827
Corumball 10,14% 244906 244906 37,50% ¢ 91.840 91.840 1
| Fazenda Velha 10,93% 43,747 43,747 20,00% 8.749 8.749 i
|
K S R s S I
| Pantan:: 10’48% 63:623 63:623 49}00% 31:175 31:175 i +29.632 (torna VSB)
I “ ' ! =216.740
' PlanaltoSolarPark ¢ 000% _______( o ___________ 0____ 4900% __ ________ o ___________ 0

Total 598.888 618.443 378.376 397.931

Total sem Sdo Domingos 639.817 644.706 419.305 424.194  424.194 +29.632 (torna VSB) = 453.826

Fonte: Consdrcio CRH Consultoria

Conforme Nota Técnica n° 1, disponibilizada pelo Consércio CRH Consultoria em 19 de fevereiro de 2025, algumas operacdes de reestruturacdo societaria
ocorreram na Companhia durante o ano de 2024 e 2025, onde houve a liquidacdao das participacdes da CELGPAR em VSB. Além disso, como parte da
operacao, a Companhia adquiriu 49,10% da participacao de LAZ (totalizando 100%). Adicionalmente, o val/uation da Planalto Solar Park foi incluido, ainda
gue sem valor atribuido. Como ndo foram identificados direitos ou obrigacdes capazes de impactar significativamente os fluxos de caixa com maior
precisdao, o valuation foi considerado zero na data-base de dezembro de 2023, conforme demonstrado na Tabela 2.

Além disto, faz-se necessario considerar o recebimento da torna de R$29.632 mil pela alienacdo da VSB, o qual deve ser considerada na somatdria total

acima, elevando a avaliacao total para R$453.826 mil.

10
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CELGPAR

ABERTURA DOS VALORES DOS ATIVOS PARA O MODELO C — COM ALTERACOES SOCIETARIAS DE 2024 E 2025

CONSIDERANDO LAGO AZUL INCORPORADA NA FIRMINOPOLIS E CONCLUSAO DA ALIENACAO DA VSB:

Tabela 3 — Modelo C — Efeito da Incorporagédo de LAZ por FTSA

, , R$'000 - ,
Custo de R$'000 - R5'000 - dez/2023 Participacdo | dez/2023 (part. RS'000 - dez/2023
Capital* dez/2023 (100%) - CELGPAR CELGPAR) (part. CELGPAR) -
p (100%) - PDV Transferéncia PDV Transferéncia

Rochedo 7,92% -18.818 -13.929 100,00% -18.818 -13.929

Sao Domingos 7,92% -40.929 -26.263 100,00% -40.929 -26.263

Mambai 7,92% 785 785 100,00% 785 785

UFVs 7,92% 13.307 13.307 100,00% 13.307 13.307

CELGPAR [imaveis] 7,92% 86.096 86.096 100,00% 86.096 86.096

CELGPAR [restante] 7,92% 150.827 150.827 100,00% 150.827 150.827
i Corumbdillr ~ " " T 10,14% ~ 244906 ~ 77T 2445806 T 3750% 91.840 ~ 77 91.840 ' __
1
: Fazenda Velha 10,93% 43.747 43.747 20,00% 8.749 8.749 :
: LAZ + FTSA 10,48% 63.622 63.622 100,00% 63.622 63.622 : 195.386
1 o o - 1
: L.agc}. Azul . 10,48% 21.551 21.551 100,00% 21.551 21.551 : — +29.632 (torna VSB)
X Firminépolis 10,48% 42.071 42.071 100,00% 42.071 42.071 - 225018
| Pantanal 10,48% 63.623 63.623 49,00% 31.175 31.175 | - :

1

| Planalto Solar Park 0,00% 0 0 49,00% 0 0 —
e

Total 670.788 690.343 386.654 406.209

Total sem S3o0 Domingos 711.717 716.606 427.583 432.472 432.472 + 29.632 (torna VSB) = 462.104

Fonte: Consdrcio CRH Consultoria

Conforme Nota Técnica n© 1, disponibilizada pelo Consdrcio CRH Consultoria em 19 de fevereiro de 2025, complementarmente, de acordo com as
premissas estabelecidas pela CELGPAR, foi avaliado o impacto financeiro da incorporacdo da Lago Azul Transmissdo S/A (LAZ) pela Firmindpolis
Transmissdo S/A (FTSA), com o objetivo de mensurar os ganhos de eficiéncia operacional do processo. A projecao considerou a reducao integral dos
dispéndios com pessoal em LAZ, uma vez que toda a equipe técnica da FTSA absorveria as demandas operacionais. Atualmente, os custos anuais com
pessoal em LAZ totalizam aproximadamente R$ 1,051 milhdo (data-base dez/2023). Essa economia reflete um impacto positivo no valuation da
companhia, resultando em um acréscimo estimado de R$ 8,278 milhdes, totalizando R$ 21,551 milhdes, conforme demonstrado na Tabela 3 acima.

Além disto, faz-se necessario considerar o recebimento da torna de R$29.632 mil pela alienacdo da VSB, o qual deve ser considerada na somatéria total 11
acima, elevando a avaliacdo para R$462.104 mil, representando um geracgao de valor de mais R$9.125 mil em relagdo a avaliagao inicial (slide 9).




CELGPAR

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS EM COI!SONANCIA
COM A 732 AGE E 2002 e 2012 REUNIOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO - RCA
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DELIBERACOES OCORRIDAS NA 20023 RCA (27.01.2025):

Os Conselheiros de Administracdao assistiram a exposicao do Plano de Negdcios para o Exercicio de 2025,
reelaborado de acordo com as deliberagdes da 732 AGE de acionistas da CELGPAR, ocorrida em 06 de janeiro de
2025 e deliberaram sobrestar a reuniao para que o documento seja adequado nos seguintes aspectos:

a)

b)

f)

g)

alterar a modalidade de alienacao das investidas, de Procedimento Competitivo Simplificado Unico,
inicialmente proposta pelo Consdércio CRH Consultoria, para a modalidade de Leildo Especial, exceto,
inicialmente, aquelas em que haja direito de preferéncia de acionistas (Slide 15);

A\ gy /4

observado o item “a”, apresentacdo de um cronograma analitico geral das alienagcbes que exponha
individualmente as peculiaridades juridicas, econ6mico-financeiras e outros elementos técnicos de cada ativo,
investida ou nao operacional, a descricdo das etapas e o tempo necessario para efetivacao de cada uma delas
(apresentado de forma sintética pelo Consércio CRH Consultoria);

avaliagdo atualizada do Clube da Celg (Clube da 90) e detalhamento das avaliacbes dos imdveis do
patrimonio nao operacional e das agoes a serem implementadas para regularizacao de todos ativos, se for o
caso (Slides 24, 25 e 26);

avaliacao juridico-economico-financeira da possibilidade de destinagdao das usinas fotovoltaicas de Anapolis,
Goiania e Cachoeira Dourada ao Estado de Goias e apresentacao do rito necessario (Slide 23);

apresentacao de anadlise de cenarios de destinacdo da holding CEPLGPAR, determinadas na 732 AGE de
acionistas da CELGPAR (alienacao, liquidacao ou incorporacao), respectivos caminhos a serem adotados para
cada uma delas, para analise do Conselho (Slides 20, e 21);

se a Diretoria Executiva da CELGPAR, ao analisar as formas de aproveitamento do quadro de pessoal,
entender necessaria uma opinido legal, que esta seja solicitada a Procuradoria Geral do Estado de Goias -
PGE; e

avaliacao da participacdao na Planalto Solar Park (Slides 10 e 11, conforme Nota Técnica n® I do Consorcio
CRH Consultoria).
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DELIBERAGCOES OCORRIDAS NA 2012 RCA (06.02.2025):

Os Conselheiros de Administracdo assistiram a exposicdao do Plano de Negdcios para o Exercicio de 2025, reelaborado de acordo com as
deliberacdoes da 732 AGE de acionistas da CELGPAR, ocorrida em 06 de janeiro de 2025, e também em funcao das deliberagdes ocorridas na
2002 RCA (27.01.2025), e decidiram sobrestar a reuniao para que o documento seja adequado nos seguintes aspectos:

a) insercao do ativo “Planalto Solar Park” na tabela de investidas a serem alienadas, inclusive na tabela da pagina 9 do Plano de Negdcios;
Ajuste efetuado nos slides 10 e 11;

b) considerar a alienacao das investidas pela modalidade Leilao Especial na B3, Brasil, Bolsa e Balcdo, decisao por maioria, com excecao do
Conselheiro Enio Landim Dantas, que optou pela modalidade Procedimento Competitivo Simplificado; Ajuste efetuado no slide 15;

c) em razdo de o cronograma para a alienagao das investidas nao precisar considerar prazo para envio de extrato de planejamento ao TCE,
nos termos do § Unico do art. 5° do Dec. Estadual n°® 10.450/2024 e Resolucao 05/2022- TCE GO, adotar o Cenario 2 da Tabela da pagina
12 da versao do PN 2025 de 27.01.2025, com o ajuste a seguir. Ajuste efetuado no slide 15;

d) tomando como paradigma o cronograma praticado para a alienacdo da CELG T, reanalisar e aproximar o cronograma exposto no Cenario 2
da Tabela da pagina 12 da versao do PN 2025 de 27.01.2025, ao prazo de 120 (cento e vinte) dias, mediante reavaliacao técnica de cada
etapa por parte do Consércio CRH Consultoria. Reavaliado pelo Consércio e inserido no slide 15;

e) insercao dos valores contdbeis e de mercado dos Consércios Médio Rio Claro, Rio Claro e Rio Meia Ponte e dos demais consércios, se
houver, bem como do Contrato da CGH Mambai no Plano de Negdcios, bem como os cenarios para sua destinacao nas hipoteses de
encerramento das atividades da companhia definidas pela AGE de 06 de janeiro de 2025; (slide 18: conforme Nota Técnica N° 1 do
Consorcio CRH Consultoria, nao foram identificadas informagdes que sustentassem uma avaliagdo dos Consoércios Médio Rio Claro, Rio
Claro e Meia Ponte, nem contingéncias atuais ou potenciais que pudessem impactar a operacao de alienacao da CELGPAR, conforme os
relatérios contabeis e juridicos elaborados);

f) também tomando como paradigma a sistematica praticada para alienacdo da CELG T, utilizar a expertise da Secretaria de Estado da
Administracdao - SEAD para auxilio na atualizacao do inventario dos ativos imobilidrios da Celgpar e da Secretaria Geral de Governo - SGG
para planejamento e contratagao da B3; Planejamento e Contratacao da B3 em andamento, com processo em status de emissao do
parecer da legalidade da contratacdo, no ambito da Procuradoria-Geral da Celgpar;

g) Como deliberado no subitem “a”, ajustar os termos da Pagina 25 para direcionar a investida ali citada como ativo a ser alienado, conforme
autorizacao deste Conselho, do Conselho Fiscal e da AGE de 06 de janeiro de 2025. Planalto Solar Park inclusa na tabela de investidas a
serem alienadas, com fechamento de Demonstracdes Financeiras de 31.12.2024 concluido e enviado para valoracdo e ajuntamento del4
documentos.




I. Alienar todas as investidas (participagOes societarias da CELGPAR) seguindo cronograma aprovado pelo Conselho de Administragéo -

Cronograma abaixo elaborado pelo Consércio CRH Consultoria

CRONOGRAMA
Leildo Especial na B3
Sem TCE
Fase Item Atividade
Prazo Em dias
Preparacéao 1 Contratagdo da B3 DO-D5 5
Preparacao 2 Formagdo da Comissdo do Leildo. DO-D5 5
e cE e 3 Definicdo com B3 dos termos da minuta do Edital e seus anexos (Manual de Procedimentos de Auditoria, Manual de D5-D50 as
P < Instrugdes do Leildo, Modelo de Proposta, Declaragdes, Habilitagdo, CCVA, etc)
Preparacao aq Contratagdo e preparagé@o de Data Room. D5-D50 45
Consulta de . - B I
e 5 Publicagdo do Edital de Leilao D50 n/a
Consulta de . . s~ . = . .
6 Periodo de inscrigdo, prazo para impugnagao do Edital e esclarecimentos. D50 a D8O 30
Interesse
Consulta de . . s ~ . .
e ey 7 Assinatura de acordo de confidencialidade, apresentagcao dos ativos aos interessados, acesso ao Data Room e Q&A D50 a D140 90
Consulta de 8 CreglfancLamento e apresentagdo das garantias para participacdo do Leildo. Recebimento das propostas e documentos da D140 a D150 10
Interesse habilitag&o.
Leildao 9 Realizagdo da sessdo publica do Leildo na B3 D150 n/a
Leilao 10 Divulgag&o do resultado do Leildao D150 n/a
Leildo 11 Fase recursal do Leildo e resultado do Leildo D150 a D160 10
Subtotal 160 dias (5 meses e 10 dias)
Condicdes Cumprimento das condigdes precedentes, conforme aplicavel: (i) aprovacao da ANEEL; (ii) aprovacao do CADE; (iii)
Precedzntes 12 aprovacado de credores; (iv) aprovagodes societarias (AGE da CELGPAR); e (v) prazo para exercicio de direito de preferéncia D160 a D250 90
(exceto em Firminépolis).
Resultado 13 Adjudicagcdo do objeto e homologagdo do Leildo. D250 n/a
Resultado 14 Celebragcdo do CCVA e depdsito das agdes na B3 D250 a D255 5
Resultado 15 Liquidag@o da operagdo com pagamento do prego e transferéncia das agdes e publicagdo do aviso de encerramento Leildo. D255 n/a

Total

255 dias (8 meses e meio)

Observacdes:

* O cronograma foi reduzido para que a Sessdo Publica do Leildo na B3 (item 9) seja realizada em até 5 meses. Os prazos das fases 12 a 15 ndo foram computados neste calculo porque envolvem atos de
terceiros, e por isto tratam-se de prazos estimados.

** O prazo de 90 dias mencionado no item 7 é de extrema importancia para a realizagao das diligéncias, avaliagcao dos interessados e submiss&o das analises junto a instancias decisodrias
(Conselhos e Diretorias) dos potenciais investidores. Prazo inferior a este pode potencializar riscos de liquidez da transagcado, bem como limitar a concorréncia.

*** Em consulta a B3 nos foi informado que ndo ha objecgdo, de sua parte, a realizagcao do leilédo se o processo de incorporagcao da LAZ em Firminépolis ainda estiver em curso. A B3 sugere:

(i) incluir no Edital a previsdo de que a assinatura do contrato de compra e venda das agoes de Firminépolis ocorrera apos a concluséo da incorporacgao; e (ii) vincular as duas investidas,
Firmindépolis e LAZ, ao mesmo lote. Caso se opte pela realizagcdo de um leildo exclusivo para Firminépolis, a B3 cobrara um valor adicional correspondente ao mesmo valor cotado para o 15
leildo das demais investidas da Celgpar, ainda que se trate do mesmo edital, uma vez que o fee da B3 é cobrado por evento.



" CELGPAR

I. Alienar todas as investidas (participagoes societarias da CELGPAR e Estado) seguindo

cronograma aprovado pelo Conselho de Administragao

Observacao:

> Para fins de maximizagao de valor, a Lago Azul Transmissao S.A. (LAZ) devera passar
pelo processo de incorporacao pela Firminopolis Transmissao S.A. (FTSA) antes do
processo de alienacao. Ressalta-se que o processo de incorporagao passara, em
primeiro momento pelas AGE da FTSA e LAZ, com vistas a emissao do laudo contabil e
firmamento do protocolo de incorporacao, constando também as condigdes resolutivas
de anuéncia da ANEEL e ato de concentracao no CADE (se aplicavel);

> A operacao também devera ser previamente examinada no ambito do Conselho de
Administracao da Celgpar;

> Os valores das avaliacdoes das investidas, em trés cenarios distintos, foram alocados nos
slides 09, 10 e 11, tomando por base a Nota Técnica N© 1, disponibilizada pelo
Consorcio CRH Consultoria em 19 de fevereiro de 2025.
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Cronograma de Incorporagao da Lago Azul Transmissao S.A. pela Firmindpolis Transmissdo S.A. - elaborado pelo Consércio CRH Consultoria

CRONOGRAMA
Incorporacdo de Lago Azul em Firmindpolis
Sem TCE
Fase Item Atividade =
Prazo Em dias
Preparacao 1 Contratacdo e elaboracdo do Laudo de Avaliagdo Contabil para a incorporagéo. DO-D30 30
Preparacao 2 Elaboragdo dos documentos da incorporacdo (atos societarios e proposta da administracdo) D0-D30 30
Aprovacio 3 (i) Convocagao fja ReumaoNdo CA da CELGPAR para aprovagao da incorporagao; e (ii) Disponibilizagao dos D31-D38 8
documentos da incorporagao
Aprovagao 4 Reunido do Conselho de Administragdo da CELGPAR para aprovagdo da incorporagao D-38-D38 1
Aprovacéo 5 Assemplelas Gfarals de IjlrmlnopollsAe L'ago Azul aprovar}d<,) a incorporagao. A eficacia da incorporagao estara D-39-D39 1
condicionada a obtengao das anuéncias, conforme aplicavel.
Registro 6 Arquivamento das Atas (i) Qe Reunlao do CA da ~Celgpar; e (ii) das Assembleias Gerais de Firminopolis e Lago D40-D45 5
Azul na(s) Junta(s) Comercial(is) e sua publicagao
Condicao Suspensiva 7 Obtencdo das anuéncias da ANEEL, do Banco do Brasil e demais terceiros, conforme aplicavel. D40-D70 30
Aprovacéo 8 Asse[nblglas G,erf':us de Flrn'llnf)polls-e Lago AZHI para confirmagao do cumprimento da condigdao suspensiva D71-D71 1
(anuéncias previas) e eficacia da incorporagao.
Arquivamento das Atas de Assembleia Geral de Firmindpolis e Lago Azul confirmando o cumprimento da
Registro 9 condicdo suspensiva (anuéncias prévias) e eficacia da incorporagdona(s) Junta(s) Comercial(is) e sua D72 a D77 15
publicacao
Total 77 dias (ou 2 meses e 7 dias)
Observacoes:

*Em consulta a B3 nos foi informado que ndao ha objecdo, de sua parte, a realizacao do leildo se o processo de incorporacao da LAZ em Firminépolis ainda
estiver em curso. A B3 sugere: (i) incluir no Edital a previsao de que a assinatura do contrato de compra e venda das acdoes de Firminopolis ocorrera apos a
conclusdo da incorporacao; e (ii) vincular as duas investidas, Firmindpolis e LAZ, ao mesmo lote. Caso se opte pela realizacdao de um leildo exclusivo para
Firminépolis, a B3 cobrara um valor adicional correspondente ao mesmo valor cotado para o leilao das demais investidas da Celgpar, ainda que se trate do
mesmo edital, uma vez que o fee da B3 é cobrado por evento.
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CELGPAR

II. Estruturar a holding/controladora para que, imediatamente apds a alienagdo das

investidas, seja também alienada, liquidada ou entdao incorporada, finalizando suas

> A partir da aprovacao da proposta de cronograma e forma de alienacdo das investidas, sera elaborado o plano de
estruturacao da holding para respectivo processo de phase-out (conforme item 2 da Ordem do Dia da 732 AGE).

> Considerando a premissa de opcles para phase-out propde-se iniciar os seguintes processos: (*) ja com agoes iniciadas
em diversas frentes

a)

Negociar com Ministério de Minas e Energia e ANEEL a devolugdao da Usina de Sdo Domingos e a privatizacdao e/ou
devolucao da Usina de Rochedo - Foi enviado em 21.01.2025 o Oficio PR 014/2025, solicitando reunido com
ANEEL para tratar sobre Rochedo e Sao Domingos (*);

Preparar destinagcdes das participacdes em consorcios (Médio Rio Claro, Rio Claro e Rio Meia Ponte);

Avaliacdo das potenciais empresas estatais do Estado de Goias, seus respectivos objetos e potencial sinergia, no
caso de incorporacao da CELGPAR (*);

Levantamento das acdes e procedimentos para liquidagao/incorporacao da Companhia, tais como fechamento de
capital, destinacao dos empregados, estabelecimento de cronograma tentativo em linha com a legislacao
societaria, definicdo de potenciais empresa (s) incorporadora (s), etc (*);

Sera avaliado o cenadrio de alienacdao da holding, contudo, conforme Relatdorio do Consodrcio estruturador, este
cenario ja se considerava pouco atrativo e, por sua vez, de prejuizo para os acionistas face o valor da Celgpar ter
sido menor que as suas disponibilidades de caixa (VPL Negativo). Com as acdes de destinagdes do patrimonio
imobiliario, além dos ativos UFV Anapolis, UFV Cachoeira Dourada e UFV Goiania, certamente ndo restardao ativos
gue justifiquem a alienacdo do CNPJ. De qualquer forma, serd solicitado ao consdrcio estruturador a avaliacao da
holding para alienacao em tal condicao. 18



( crLGPaR
II. Estruturar a holding/controladora para que, imediatamente apds a alienagdo das

investidas, seja também alienada, liquidada ou entdao incorporada, finalizando suas

A seguir constam os valores das participacdes da CELGPAR em consércios de geracao (empreendimentos hidrelétricos),
conforme registros contabeis e valores de mercado apresentados pelo Consércio Estruturador:

EMPREENDIMENTOS VALOR CONTABIL VALOR DE MERCADO (b
CONSORCIO DO MEDIO RIO CLARO 2.296.864,53 -
CONSORCIO DO RIO MEIA PONTE 1.759.866,09 -
CONSORCIO RIO CLARO (BACIA DO ARAGUAIA) 481.115,06 -
CONTRATO MAMBAI (a) - 785.000,00
Total 4.537.845,68 785.000,00

(a) Mambai, ndao possui valores contabilizados dos direitos, pois a Central Geradora Hidrelétrica Mambai ("CGH Mambai”) foi extinta em
funcdo do seu alagamento para construcdo da Pequena Central Hidrelétrica Mambai II (“PCH Mambai II"”). Em funcdo disso, é
disponibilizado energia pelo periodo integral de concessao obtido pela exploracao da PCH Mambai II e de suas eventuais prorrogacoes,
no montante mensal de 203,792 MWh, como contraprestacao ao bloco de energia que a CGH Mambai deixou de produzir mensalmente
a partir de sua efetiva paralisacao. Neste sentido a forma de pagamento se da através da entrega do montante energético descrito
acima, na Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE), o que gera um Contas a Receber mensal do montante de energia
liguidado a PLD. Conforme a Resolucdo Autorizativa Aneel n® 11.715, de 19 de abril de 2022, o vencimento da concessao da Rio
Corrente S.A. findard em 09/11/2034. Em caso de renovacao da concessdo da Rio Corrente teremos esse direito por mais 20 anos
(10/11/2034 a 09/11/2054), o que geraria um ativo contingente em relacdo a Mambai.

(b) Conforme encaminhamento da Nota Técnica N° 1, efetuada pelo Consdrcio CRH Consultoria em 19 de fevereiro de 2025, ndo foram
identificadas informacgdes que sustentassem uma avaliagdo dos Consércios Médio Rio Claro, Rio Claro e Meia Ponte, nem contingéncias
atuais ou potenciais que pudessem impactar a operacdo de alienacao da CELGPAR, conforme os relatérios contabeis e juridicos

elaborados. Nao obstante, encontra-se em andamento tratativas com os atuais acionistas objetivando a adequada realizagao destes19
ativos.



II. Estruturar a holding/controladora para que, imediatamente apds a alienacao das investidas, seja

também alienada, liquidada ou entao incorporada, finalizando suas operagoes

[ FASES INCORPORAGAO — CONSIDERANDO ANUENCIA PREVIA DA ANEEL E )
FECHAMENTO DE CAPITAL COMO CONDICOES PRECEDENTES )

el evantamento de Laudo de Avaliacdo da Incorporada

CENARIO INCORPORACAO

eElaboragdo do Protocolo de Incorporacgdo

eElaboragao de Justificagao de Incorporagao

Inicialmente sera avaliado:

1. Compatibilidade de objeto social com as
sociedades de economias mistas do Estado,
Autarquias e Agéncias;

eDeliberagdo no ambito de Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporadora (Art. 227, § 19, da Lei n2 6.404, de
15.12.1976), precedida de Reunido do Conselho de Administragdo, observada a manifestacdo e emissdo de
opinido pelos Conselheiros Fiscais (Art. 163, Inciso lll, da Lei n2 6.404, de 15.12.1976)

eDeliberacdo no ambito de Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporada (Art. 227, § 29, da Lei n2 6.404, de
15.12.1976), precedida de Reunido do Conselho de Administracdo, observada a manifestacdo e emissado de
opinido pelos Conselheiros Fiscais (Art. 163, Inciso lll, da Lei n2 6.404, de 15.12.1976)

Levantamento dos ativos e  passivos
remanescentes;

Repercussao contabil e societaria da «Possibilidade do Exercicio do Direito de Retirada
incorporacao, bem como adequacoes

necessa rias; eSolicitagdo de anulagdo de Incorporagdo por Credor prejudicado
Compatibilidade do quadro de empregados da

CELGPAR as demandas da incorporadora.

*Extin¢do da Incorporada }

eSucessdo da Incorporadora em todos os direitos e obrigagbes, anteriormente atribuidos a Incorporadora }




II. Estruturar a holding/controladora para que, imediatamente apds a alienacao das investidas, seja

também alienada, liquidada ou entao incorporada, finalizando suas operagoes
[ FASES LIQUIDACAO - CONSIDERANDO ANUENCIA PREVIA DA ANEEL E FECHAMENTO DE CAPITAL }

COMO CONDICOES PRECEDENTES

® Deliberagdo em AGE (Lei 6.404/76, art. 206,1, c e Art. 136, X), precedida de RCA e emissdo da opinido dos Conselheiros
Fiscais (Lei 6.404/76, art. 163, VIII) relativo a Dissolucdo da Sociedade e outras deliberagées, visando a execucdo de atos
subsequentes.

CENARIO LIQUIDACAO

* Nomeagao e Posse de Liquidante

e Arrecadacdo de Bens

Inicialmente sera realizado:
1. Levantamento dos ativos e
passivos remanescentes; « Alienagdo do Ativo

€€<

Nomeacao e Posse de
Liquidante

Repercussao  contabil da
liguidagao, bem como
adequacOes necessarias;

e Pagamento do Passivo

* Realizacdo de Partilha

¢ Elaboracdo de Balancos e Relatdrios de Liquidacao de Partilha

e Deliberagdo em AGE (Lei 6.404/76, art. 206,1, c e Art. 136, X), precedida de RCA e emissdo da opinido dos Conselheiros
Fiscais (Lei 6.404/76, art. 163, VIII) relativo a Dissolu¢do da Sociedade e outras deliberagdes: i. Aprovagdo dos Balangos
levantados e Relatorios de Liquidagdo de Partilha; e ii. Deliberagdo datomada de providéncias para a Efetivacdo da Extingdo. )




(" crLGPAR

ITI. Apresentar alternativas para o aproveitamento do quadro de pessoal

> Para avaliacao da melhor forma de aproveitamento do quadro de pessoal serao realizados estudos
legais com pessoal préprio da Companhia, com remetimento a Procuradoria-Geral do Estado de
Goias para emissdao da opiniao legal, objetivando fomentar a decisdao final pelo acionista
controlador;

> O remetimento e consulta formal a Procuradoria-Geral do Estado de Goias objetivara a obtencao
de parecer juridico sobre os cenarios distintos de aproveitamento de pessoal, considerando as
hipdteses de alienacao, liguidacdao ou incorporacgao;

> A conclusdao da proposta de solucdo para o aproveitamento do quadro de pessoal devera ser
apresentado ao Conselho de Administracdo, no maximo, até a conclusdao da alienacao das
investidas.
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IV. Apresentar alternativas de solugdes em relagdao ao patrimé6nio imobiliario, além dos ativos

UFV Anapolis, UFV Cachoeira Dourada e UFV Goiania (CEASA)

Consideracoes sobre as Usinas Fotovoltaicas:

> Considerando os valores subestimados dos ativos relacionados as trés UFV, em relacao aos potenciais
efeitos econOmicos para os acionistas, sera avaliado o que mais agregard retorno, considerando o
cenario de incorporagao ou cenario de liquidagao;

> No cenario de incorporacao, ficara a critério do Acionista Controlador se os ativos ficam destinados ao
agente/empresa que incorporara a companhia, ou se antes da incorporacao, os destinam ao Estado de
Goias;

> No cenario de liquidacdao avaliar-se-a a melhor forma de destinar ao Estado os referidos ativos;

> O cenario de alienacdao dos ativos das UFV Anapolis, Cachoeira Dourada e Goiania (CEASA) esta
descartado, face a avaliacdo econdmico-financeira das trés usinas ser abaixo do valor efetuado dos
investimentos.
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CELGPAR

IV. TRATAMENTO ESPECIFICO PARA O IMOVEL - CLUBE DA 90

Com relagao ao patriménio imobiliario, além da continuidade dos leildes dos imodveis ja classificados como bens destinados a
alienacdo na contabilidade, destaca-se a necessidade de apresentacao da melhor solucao para imével do Clube da 90,
objetivando garantir o maximo retorno a Celgpar e aos seus acionistas.

Haja visto a previsao de audiéncia de julgamento de apelagao no préximo dia 06.02.2025 relacionada ao imovel do Clube da
90, a Procuradoria-Geral e a Diretoria da Celgpar apresentam o seguinte historico, acompanhado das alternativas possiveis.

> A sentenca de primeiro grau foi proferida em 12 de abril de 2024, e reconheceu a procedéncia dos pedidos feitos pela
Celgpar na Reconvengao, para rescindir o contrato de compromisso de compra e venda firmado entre a ASSOCIACAO
SALGADO DE OLIVEIRA DE EDUCACAO E CULTURA e a COMPANHIA ENERGETICA DE GOIAS - CELG, bem como os
respectivos aditamentos contratuais em que as partes renegociaram a forma e prazo de pagamento do preco. Também foi
conhecido o pedido da Celgpar para que fosse determinado que a ASOEC efetuasse o pagamento de indenizacao (taxa de
fruicdo mensal), referente a utilizacdo do imovel desde a transferéncia da posse pela celebracdo do compromisso de
compra e venda até a data de efetiva desocupacao, observando-se valores vigentes (ou estimados) em cada ano de
ocupacdo, considerando as peculiaridades e caracteristicas do imdvel, valores estes a serem apurados em liquidacdao de
sentenca.

> Quanto a imissao na posse, esta ficou postergada para momento posterior ao transito em julgado da acdo, como forma de
preservar o direito de retencdao da parte Autora, decorrente das benfeitorias realizadas no imdvel durante o periodo de
fruicdo e da devolucao do valor pago pela Autora a Celgpar no decorrer da execucdo contratual. A Sentenca também
permitiu a compensacao dos valores a receber e a pagar entre as partes.

> Estima-se que a Celgpar tenha a receber pela taxa de fruicao entre fevereiro/2004 e janeiro2025, 252 meses, cerca de R$
30 milhdes; e a ASOEC tenha a receber pela restituicao cerca de R$ 16 milhdes, sendo cerca de R$ 14 milhdes referentes
aos valores pagos pelo imdvel, e cerca de R$ 2 milhdes referentes as benfeitorias. Assim, além da restituicao do imdvel,
estima-se que a Celgpar teria a receber a ASOEC cerca de R$ 14 milhdes de reais em restituicao pela fruicao do imével.
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CELGPAR

IV. TRATAMENTO ESPECIFICO PARA O IMOVEL - CLUBE DA 90

> A possibilidade da ASOEC pagar a divida, cerca de R$ 100 milhdes, e ficar com o imdvel, nao foi deferida na sentenga,
podendo ocorrer apenas por acordo entre as partes.

> No julgamento da apelacao, que ocorrera nesta semana, dia 06 de fevereiro, a expectativa da Diretoria € a de que o
segundo grau, Uultima instancia de apreciacao de mérito (salvo excepcionalidades), mantenha parte da decisdo,
reformando no que diz respeito a posse ou a instituicdo de uma taxa de fruicdao durante o periodo de liquidacao de
sentenca. Esse julgamento apresentou sentenca favoravel a Celgpar, sendo emitido mandato de imissao na posse a favor
da Companhia;

> Imissdo na posse a favor da Celgpar ocorrida em 26.02.2025.

> Possiveis consequéncias:

— Retomada da posse por parte da Celgpar, ocorrida em 26.02.2025;

— Possibilidade de exploracdao da area, ainda que pendentes recursos ao STF; e ao final, mantidas as decisdes
favoraveis, dar destinacdo a area;

— Possibilidade de realizacdo de acordo que finalize a demanda, quer por permuta em area construida, quer pelo
recebimento da divida, quer por uma solucdo mista; e

— Possibilidade de fazer uma chamada publica para dar destinacao a area, devendo os interessados assumir a demanda
no estado em que se encontrar.
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CELGPAR

IV. TRATAMENTO DOS IMOVEIS, EXCETO CLUBE DA 90

A seguir apresentamos os encaminhamentos, até a presente data, que envolveram os imdveis, exceto o Clube da 90:

Ativos Imobilidrios - Passiveis de Alienacao - 702 imdveis (Fev/2022 - Pés Cisdao da CELG GT);

Receita de Leildes Realizados em Exercicios Anteriores + Alienacdo de Area junto ao TJ (Usina Fotovoltaica): R$
7.877.146,00 + R$ 1.144.801,05 = R$ 9.021.947,05. Foram alienados 53 imdveis, mais 03 imdveis de forma parcial;

Saldo de Ativos Imobiliarios — Pds Leildes: 649 imdveis — Desse total, 628 estao localizados em Cachoeira Dourada GO;
Leildes — 10 Semestre de 2025 - Projecao de Receitas: R$ 4,7 milhdes, com previsdo de 165 imdveis;

Leildes — 29 Semestre de 2025 - Projecao de Receitas: R$ 3,8 milhdes. Saldo remanescente de leildes anteriores + 05
imoveis (Cachoeira Dourada - MG) e outros que poderdao ser elencados, a partir de estratégias a serem definidas para
obtencao de sucesso nos leildes (desmembramento, remembramento, parcelamento, e uso do solo);

Outras AcOes afetas aos Ativos Imobilidrios: Alienacoes diretas entre érgaos (Saneago, Prefeituras Municipais, Instituicao
de Servidao alta tensao, Desapropriacoes e outros). Projecao inicial para alienagdes diretas: R$ 550.000,00 (Prefeitura
Municipal de Anhanguera e Saneago).
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V. Autorizar a Diretoria a realizar apenas transacdes e operagdoes que sejam condizentes ao

objetivo deliberado no item (i), qual seja, alienar as investidas e finalizar as atividades da
holding/controladora, incluindo contratos, negociagdes e afins.

Durante o processo a diretoria executiva adotara medidas essenciais e compativeis com o processo, tais como:
> Manter os ativos operacionais em melhor eficiéncia possivel até suas alienagdes/destinagoes;

> Revisao do Orcamento para 2025 apds dimensionamento dos efeitos dos itens ja levantados. Destaca-se que ficam
contingenciados os investimentos em novos ativos, devendo ser realizados apenas os estritamente necessarios para
cumprimento de obrigagdes regulatdrias e legais;

> Revisao do quadro de pessoal de acordo com cronograma de execucao das acoes decorrentes do plano de alienagao das
investidas;

> A depender das tratativas com o Poder Concedente fazer os encaminhamentos, se necessario, em relagao as contratacoes
de seguranca de barragem.
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Riscos a serem monitorados até a conclusdao de toda a operagdo relativa ao phase-out da companhia :

Com vistas a minimizar riscos de sinistro com ativos a Companhia realizar, se necessario, as melhorias com substituicdo de

Sinistro com ativos pecas/equipamentos, monitorando o desempenho.

Em consonancia com Politica Nacional de Seguranca de Barragens — PNSB (Leis Federais n® 12.334/2010 e n° 14.066/2020) e na Resolugdo
ANEEL n° 1.064/23, a CELPGAR deve continuar monitorando e adotando medidas necessarias para manter a regularidade das Barragens
das usinas de Rochedo e Sao Domingos.

Seguranga de Barragem - Usinas

Compliance e Regulatério

—/—/

A Companhia possui licenciamento ambiental para seus ativos e, adota as medidas condicionadas pelos 6rgdaos competentes. A empresa
adota a Anadlise Preliminar de Risco - APR antes de adentrar e executar as atividades, de forma a mitigar os riscos de ocorréncia de sinistros.
Em caso de acidentes e/ou incidentes deve-se avisar o superior imediato e que devera repassar ao 6rgdo licenciador para seguir o plano de
acdo e emergéncia ja estabelecido.”

Com vistas a manutencdo da imagem de credibilidade da companhia até o encerramento de suas operagdes continuar adotando medidas de
compliance, contando com Comité de Elegibilidade e Comité de Auditoria, além do Conselho Fiscal e Auditoria Externa.

Continuar monitorando os aspectos legais/regulatérios, bem como continuar com a entrega de prestacdes de contas requeridas pelos 6rgdos
de fiscalizacdo e controle e, mediante alguma recomendacdo especifica, revisa processos inerentes a recomendacao.

Continuar monitorando a condigao de liquidez financeira da empresa, de forma a garantir que todos os seus compromissos sejam honrados
oportunamente.
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CELGPAR

Riscos

Especificos da Operacao de Reestruturagdo Societaria/Desestatizacao/Inalterados em relagao ao
quinquénio 2024-2028

Os principais riscos identificados na operacao levantados de forma conjunta pela Controladoria Geral do Estado - CGE e
CELGPAR preliminarmente, constante da Memodria de Reunides, Processo SEI 202311867001426 - Informagdao n©°
12/2023/CGE/GEAGR, sao:

O Menor proveito econdmico na venda direta das agoes;
O Restar ativos sob a titularidade da CELGPAR;
O Atraso no cronograma;

Q Acoes Judiciais.

Constam a seguir detalhadas as causas, consequéncia e possivel tratamento para os riscos mencionados.
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CAUSA RISCO CONSEQUENCIA POSSIVEL CAUSA RISCO CONSEQUENCIA POSSIVEL
TRATAMENTO
TRATA M E N TO Restar ativos sob a
. - " titularidade da CELG | 1-Possivel nSo anuénciaiou
1 - Desequilibrio operacional Menor proveito PAR anuéncia condicionada do regulador

Reavaliagdo do momento oportuno (ANEEL) para as operagies de

ocasionado pela alienagdo do econdémico na venda

principal Ativo da Celgpar em
2022, 0 que requereu a
reestruturacio administrativa e
operacional da Companhia

2 - Os Ativos absorvidos na Cisdo

da Celg T e 0s seus respectivos
fluxos de caixa ainda ndo sdo
suficientes para o equilibrio
econdmico-financeiro da Celgpar

~

L

I

3 - Valuation da Celgpar negativo,
impactando nos 99, 90% de
participag3o acionaria do Estado
de Goias

1~

4 - Nio captura de Ativos
Contigentes nos procedimentos
de due diligence {exemplo:
Subavaliagio do terreno do clube
da Rua 80 sefor Sul)

3 7

S0cI€tariaspesesidliZdacdoO

Especificos da Operagao de Reestruturagao

]

5 - Restricdo do carater
competitivo pela venda da
participacao total do Estado na
companhia (pacote total)

direta das Acdes

1 - Responsabilizagdo de agente
publico

para a privatizagdo, considerando o
atual resuliado operacional da
companhia (trata causas 1;2;3
ed)

2 - Venda a valor imisdrio

Aguardar o resultado da
implementacdo do Planejamento
Estratégico (2023 { 2027), o qual
prevé medidas de gestdo que
implicam em melhor capacidade
operacional (relagdo receita /
despesa) e assim que obtiver o
equilibrio econdmico-financeiro,
ensejara uma melhor avaliagdo da
companhia de modo a se alcangar
melhor proveito econdmico guando
de sua alienagio. (Trata causas:
1;2;3 e consequéncias:
1;2:4)

1 - Valuation Negativo da
Celgpar ensejaria a venda
fatiada da Companhia

2 - Interesse do mercado
apenas em determinados atvos
{wenda segregada)

3 - Venda frustrada ou sobrestada /
certame deserto

Considerando o ativo do clube da
rua 90, setor sul, estar escriturado
por 10 milhdes com expectativa de
mercado de aproximadamente 100
milhdes, seria prudente aguardar a
solucdo do litigio em curso para
que possa, em caso de decisio
favordvel 8 CELG PAR, capturar
esse valor corrigindo o ativo,
tomando mais atrativa a venda.
(trafa causa 4)

4 - Eventual guestionamento por
parte dos drgdos de controle

Realizar a venda segregada dos
ativos da companhia (trata
causa 5)

Incluir cldusula condicionante a
remuneragio do estruturador por
etapas do certame, diminuindo o
impacto de uma possivel licitagdo
deserta, (trata consequéncia
1;3)

restituigio dos valores das vendas
aos seus acionistas, seja por
redugo de capital, dividendos
intermedidrios ou jros sobre o
capital proprio. Se restar algum ativo,
consequentements a CELG PAR
ainda serd existente e, assim os
valores de uma venda parcial serSo
depositados em favor da Companhia
& n3o do Estado. Isse resultard na
dependéncia de anuéncia da Orgdo
Regulador que pode anuir
parcisimente o repasse do recurso
da concessionarna para o aconisia

Feavaliagio da venda fatiada a
Companhia. ensejando todos os
riscos j4 descritos no risco
relacionado 3 venda direta das
agBes da Celgpar pelo Estado
(trata causas: 1;2)

2 - Piora no Resultado Econdmico
Giobal da Celgpar. haja vista que as

fes al

ReavaliagSo do mements oportuna

na diminuigio do resultado da
equivaléncia patrimonial, portanio
menor lucno ou prejuizo.

para a privati considerande
 atual resultado operacional da
companhia (irata causas: 1,2)

3 - Impacto no valor de mercado da
Celgpar, caso se opte por privatizi-la
apés a venda fatiada de suas
participagiesiatives

Realizar agrupamentn estratégico
dos atives por lotes, impende ao
mercado a alienagio de todo o
patrimdnio da Companhia (trata
causas: 1;2)

4 - Questionamenio dos drglcs de
controle, principaiments em relagio
aos seus administradores,
decomentes do fatiamento da
Companhia. que enseja. ac final. na
sua descontinuidade

Capturar novas receitas
operacionais no 3mbito da Celgpar,
objetvando ndo depender tanio do
resultado econdmico (equivaléncia
patrimonial)  dos dividendos das
participagies que vierem a ser
alienadas (trata
consequéncias 1;2;3)

5 - N3o captura de Alivos

Justificativa embasada no

Conti Ttes nos i de

due diligence

de izagio que estd
sendo elaborado pela SEAD. para
awenda fatiada das controladas
Firmindpolis Transmissio S.A e
Lago Azl Transmissio 5.4,
empresas nas quais a CELG PAR
& majoritdria. Para as demais
wendss de participagbes. sm
fungdo de elas serem empresas
privadas a justificativa estaria mais
winculada 3o custo de
oporunidads & adequada gestio
dos recursos das respectivas
wendas. enquanto estes
permanecerem ne caixa da
Celgpar. (Trata consequéncia
4

Tempe adequado para a resoluglo
dos elementos que vinculam a
realizagdo dos ativos contingentes,
come por exemplo, a soluglo do
litigio que envolve o antigo Clube
da Celg (trata consequéncia
E)]

Estabelecer cliusulas vinculantes.
com Contrato de Compra e Venda
das Agdes. que acabam por
impactar no prego. O prego de
wenda ficara condicionado 3
decis3o judicial sobre a drea da
Rusa 80. caso haja resultado
favorawel o valor sera maior (frata

. 3 3:5)




Especificos da Operacdo de Reestruturagao Societaria/Desestatizagao

CAUSA

RISCO

CONSEQUENCIA

POSSIVEL
TRATAMENTO

CAUSA RISCO CONSEQUENCIA POSSIVEL
TRATAMENTO
Atraso de Solugdo da questio da lei
cronograma autorizativa por parte da SGG.

1 - Auséncia de Lei Autorizativa

para o processo de prvatzagdo

2 - Eventual necessidade de
normatizagao da desestatizagao
pela SEAD e que ndo tenha sido
realizada

3 - Caso haja entendimanto pelo
TCE da necessidade de
normatizagio Estadual,
elementos presentes na Morma,
que devera ser elaborada pela
SEAD, que n3o forem
capturados o processo de
estruturagio

4 - Eventuais embangos 30
processo de Feitagdo para
contratagio do estruturador

1 - Afraso no retomo dos recursos
da alienagdn elou das alienacies
para os acionistas, em especial
Estado de Goids

Envio de consulta juridica para
verificar se a Lei 20.762/2020 ja
contempla a desestatizagdo da
CELG PAR. juntamente com
minuta do projeto de nova lei caso
nao esteja contemplado. (trata
causa 1 e consequéncia 1)

1 - Questionamentos normais da
entidade sindical (empregados) &
eventuais questionamentos dos
acionistas minoritarnos

SEAD dard retoma ao TCE
apresentando entendimento que
contrapde a recomendagdo de
normiatizagdo Estadual para a
privatizagdo da CELG PAR. e
acompanhar a resposta do
Tribunal que apds finalizada
dewerd ser anexada 305 autos
para prevenir possivel
questionamento futuro. (trata
causas: 2;3 e consequéncia
1)

2 - Avenda fatizda da Celgpar
representa, ao final, a
descontinuidads da empresa,
portanto menor retormno para
acionistas & impactos nas

relagies trabalhistas

Adequada instrugSo processus
pela Celgpar para contratacdo do
Estruturador da Modelagem de
enda, conforme a bei de licitapdes
& as recomendagdes do TCE
dispostas no Acorddo n®
235712022 (processo
202200047000280 / 304 - 05)
(trata causa 4 e
conseguéncia 1)

3-Avenda dir=ta das aches para
0 Estado representa, ao final
dirrinuigin dos direitos dos atuais
empregados

Agdes Judiciais

1 - Atrasos de cronograma

Adequada estrutwacio do
processo {cumprimento de todos
05 Mi0S & Prazos), com
justficativas = elementos que
pOSS3M minimizar as
possiviidades de questionaments
(Tratacausal e
consequéncias: 1;2)

2 - Dispéndio de recursos

Mo 3mbitx da venda direta pelo
Estado, estabelecer um "fog
along" de 100% para os
acionistas minoritarios que
desejarem vender a suas
participaches a reboque do
Estado (tag along -
mecanismo de protecao
aos acionistas minoritarios
Que tem previsao no art.
254-A, Lei das 5/A.) (trata
causas: 1;2 e consequéncias
1:2)

Garantia dos dirsitos dos
empregades no Edital, com didlogo
prévio, via PDV, etc. (trata
causas: 1;3 e consequéncias
1.2)

Recolocac3o dos empregados em
ouiras instisighes do Estado, visto
se fratar de um guaniitativo de BE
no total & destes grande parte
{quase 50%) ja esta cedido. (Trata
causas: 1;2 e consequéndias 1:2)

Realizacdo das defesas judiciais
tempestivaments para evitar o
atraso de cronograma (trata
conseguéncias 1;2)
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PLANO DE NEGOCIOS (2025)

EM ATENDIMENTO AS
DELIBERACOES DA 73° AGE - OCORRIDA EM 06.01.2025



