LECELGr»

PLANO DE NEGOCIOS

2022

o e
WGP ) g

= N : Usina de Corumba Il



PLANO DE NEGOCIOS 2022 ECELGPAR

Apresentacao

O Plano de Negécios para o ano de 2022 consolida as principais agdes e projetos a serem
desenvolvidos pela CeglPAR, considerando o momento atual da empresa, suas expectati-
vas e suas acgodes vislumbrando um recomeco apos a cisdo da CELG GT e alienagéo da
CELG T, ou seja, da principal fonte geradora de receita do grupo econémico, decorrente
dos Contratos de Concessdes de Transmissao 063/2001, 03/2015 e 04/2016.

Esse documento representa ainda a transicéo para um novo Planejamento Estratégico que
formalizara as bases para a expansao das atividades da empresa. Assim, neste momento
estao mantidos os referenciais estratégicos que, devem ser reavaliados em 2022, tal como

objetivos, metas, oportunidades de mercado, riscos.

Diante das recentes mudangas, a CelgPAR pretende realizar uma nova avaliagédo de cena-
rios, considerando o ambiente interno e externo, reinterpretando o ponto de chegada para
0s proximos anos, desenhando assim novo caminho. Enfim, tornando a empresa ainda

mais preparada para os novos desafios.

O presente Plano de Negdcios e Estratégia de longo prazo atende ao que preconiza o art. 23 da Lei 13.303/16, sendo aprovado na 1712 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo, em 23 de dezembro de 2021.
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A CELG PAR

A CelgPAR é uma Sociedade de Economia Mista, de capital autorizado, cujos acionistas s&o o Estado

Missao de Goias, que possui 99,702% do capital, Eletrobras com 0,070% e demais com 0,228% das acdes.
Prover solugbes e servigos com

sustentabilidade nas dreas de
energia e telecomunicagoes
buscando a satisfagdo de seus
clientes, acionistas e colaboradores.

A Companhia Celg de Participagdes - CelgPAR foi criada em dezembro de 2006, pelo Governo do
Estado de Goias, tendo como objeto social principal a participagdo em outras sociedades, controlando
desde entdo a Companhia Energética de Goias, constituida em fevereiro de 1956 com a denominagao
social de Centrais Elétricas de Goias S.A. - CELG.

Visio Em 2007 a Celg foi convertida em subsidiaria integral da CelgPAR passando a chamar-se Celg Distri-
Ser reconhecida pela exceléncia em
seus negocios observando os
principios de governanga e

buicdo S.A. — Celg D. No mesmo ano ocorreu a redugao do capital social da Celg D e consequente
transferéncia do controle acionario para o dominio da CelgPAR. Concomitantemente, a partir da se-
gregacao dos ativos, foi criada a Celg Geragédo e Transmissédo S.A. — Celg GT. Essa sequéncia de
acoes permitiu que a Celg pudesse se adequar as novas regras estabelecidas pelo Governo Federal,

sustentabilidade . _ _ i - N
para atendimento a Lei 9.074/95 que determinava a segregacéo da atividade de distribuicdo de ener-
gia elétrica das demais atividades exercidas pela empresa, a época, a geracdo e transmissdo de
energia elétrica.

Valores

Eficiéncia
e Em 2021 a Celg GT passou por um processo de cisdo, em que os ativos de geracao, participacdes
Seguranca acionarias e imodveis ndo vinculados a concessao, foram vertidos a CELGPAR. Ainda no ano de 2021
N a entdo CELG T, detentora exclusivamente de contratos de concessdes de transmissédo, foi a leilao

Transparéncia

nos termos do Edital CELGPAR N° 02/2021, realizado na B3, em 14 de outubro de 2021, em que sa-
grou-se vencedora a Pequena Central Hidrelétrica SL S.A, detida pelo grupo EDP, o qual possui atu-

Respeito as pessoas

acao relevante no setor elétrico brasileiro em diversos segmentos.
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A CELG PAR

Usinas
Posicionamento Estratégico

A companhia atua no segmento de geracado de energia e participa-

UHE S&o Domingos

¢ao em sociedades visando a exploracao direta ou indireta de servi-

PCH Rochedo ¢os de energia, conforme estabelecido no seu estatuto.

. _ Até 2021 a fonte de receitas da companhia decorria principalmente

Participagoes ~ . . : .

das operagdes com suas investidas. A partir de 2022, além da atua-

ﬁ&w Energética Corumb II ¢ao como holding, a CelgPAR ira atuar diretamente nas atividades
S  (37,5%) de geragéao hidrica e fotovoltaica.

Energética Fazenda Velha
(20%)

Estratégia
Vale do Sao Bartolomeu

Transmissao (10,0%) Além das usinas em funcionamento e das participagdes acionarias
em SPEs de transmissao e de geragao de energia, a CelgPAR vis-
Pantanal Transmiss3o lumbra o crescimento através da construgdo de usinas fotovoltaicas,
(49,0%) ampliagdo da usina de Rochedo, aproveitamento de projetos de usi-
nas hidrelétricas, participacdo em leildes de geragao e transmissao,
Firmindpolis Transmissao aquisicao de participagdes e exploracéo de servigos inerentes a so-
(49,0%) lugdes que envolvam expertise no setor elétrico.

Lago Azul transmissora
(50,1%)
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Analise Retrospectiva

2017 2018 2019 2020 2021*
Liquidez Corrente 8,24 6,82 8,51 4,22 5,32
Liquidez Seca 8,13 6,74 8,43 4,20 5,31
Liquidez Geral 0,40 0,12 0,40 2,82 3,67
Lucro Liquido RS 124.768 RS 62.506 RS 71.922 RS 166.426 RS 84.530
Margem Liquida 50,04% 30,86% 34,33% 59,78% 47,51%
EBTDA RS 92.168 RS 61.664 RS 70.626 RS 147.926 RS 99.901
Margem EBTDA 36,97% 29,84% 33,72% 53,15% 74,29%
Receita Liquida RS 249.321 RS 202.577 RS 209.474 RS 278.424 RS 177.914
Patriménio Liquido RS (1.777.582) RS (1.726.494) RS (1.425.777) RS 1.418.781 R$ 1.539.702
PMSO RS 53.270 RS 63.166 RS 68.503 RS 69.964 RS 54.295
Ativo Total RS 1.190.159 RS 1.324.069 RS 1.883.033 RS 2.033.989 RS$ 2.115.289
Passivo Circ. + Ndo Circ.  R$2.967.741 RS 3.050.563 RS 3.308.810 RS 615.208 RS 575.587

*Referéncia: 32 trimestre de 2021




PLANO DE NEGOCIOS 2022 [ZCELGrar

CONTEXTO e CENARIOS
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Contexto

= Crescimento econémico ainda sofrendo os efeitos da recessdo de 2020,
com estimativa de 4,65% em 2021 (Boletim Focus de 10 de dezem-
bro/2021).

= O aumento da Divida Publica com gastos diversos, inclusive os destina-
dos a combater os efeitos da pandemia, inflagdo e taxa de juros em alta.

= Processo de Cisdo da CELG T envolvendo diversas agdes relativas a
desmembramentos de contratos, movimentagbes societarias, estrutura-
¢do de PCR e demais atividades para a movimentagdo de pessoal da
CELG T para a CELGPAR, dentre outros.

Tendéncias

= Ano com eleigdes presidenciais, e provavel continuidade da instabilidade
politica em nivel nacional.

= Continuidade de tendéncia de redugdo no prego de energia nova proveni-
ente de todas as fontes pela perspectiva do agente gerador.

= PIB com baixo crescimento em 2022, estimado em 0,50%. Estimativa de
inflacao da ordem de 5,02% (IPCA) em 2021.

= Perspectivas de alta nos juros, atingindo 11,50%. (Boletim Focus 3 de
dezembro/2021).
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Cenarios

Como ja mencionado, ao longo de 2022 a

Companhia ira fazer um estudo mais abran- . .
® Baixo crescimento

da economia @ Crédito amplo

gente dos cenarios, envolvendo sua nova
perspectiva de atuagao.

Cenario 1
O desenvolvimento das agdes da CelgPAR
ao longo de 2022 consideram a adequacgao
aos movimentos econémicos, sociais, politi-
cos e regulatérios. Neste sentido, destacam-
se dois aspectos: .

. /

1. Como a se comportara a economia do \ estagnada \ —Crédito restrito —
Brasil em 2022? s - Cenario 2
O Produto Interno Bruto PIB deve ficar abai-
xo de 0,50%, segundo projecio do Boletim Construcao de uinas fotovoltaicas
Focus do Banco Central, podendo ainda . Ampliagdo da usina de Rochedo
apresentar valor negativo (recessao). EEEEEE—— +

Manutengao dos ativos atuais

2. Como sera a oferta de crédito em 20227

Incentivos governamentais como forma de

promover o crescimento da economia ou o Recesséo @® crédito fechado
prevaléncia de postura conservadora do

mercado em fungdes dos indicadores econd-

micos.

A combinacgao desses dois aspectos, e suas
variaveis, impactam as possibilidades da 9
empresa conforme apresentado.



Indicadores e metas

ETAS 2022

CAPACIDADE INSTALADA (MW)
Objetivo Estratégico: AMPLIAR A CAPACIDADE DE GERAGCAO

DISPONIBILIDADE DA GERAGAO DE ENERGIA
Objetivo Estratégico: GARANTIR ALTO DESEMPENHO NAS ATIVIDADES DE O&M

ACIDENTES DE TRABALHO NAS INSTALACOES DA EMPRESA
Objetivo Estratégico: GARANTIR SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Observacao

A Companhia, a partir de um novo mapa estratégico a ser construido em 2022, ira estabelecer
metas mais precisas para longo prazo. A priori o objetivo &, além de tornar uma concessionaria
de geragdo com bom desempenho, prospectar novos negécios, de forma a garantir ndo so-
mente a sua sustentabilidade, mas também prover rentabilidade aos acionistas.

Considerando a cisdo da empresa, para o ano de 2022 foram adotados apenas os indicadores
que podem ser aferidos de forma isolada e cuja avaliagdo permita a realimentagéo do proces-
so de forma a propiciar agdes de melhorias. As metas permanecem tal como previsto no pla-
nejamento estratégico original, devendo ser ajustadas em novo planejamento de longo prazo.
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A agles estratégicas da empresa para o ano de 2022 representam a continui-
dade das propostas para 2021, acrescidas dos projetos relacionados as ativi-
dades operacionais absorvidas pela CelgPAR em fungéo do processo de cisdo
da companhia. Esse processo, que resultou na alienagao dos ativos de trans-
missao de energia, implica ainda na necessidade de revisdo de acdes que
irao, posteriormente, possibilitar a evolugdo em todos os aspectos.

Principais agdes:
= Desembaraco da questao relativa ao processo judicial sobre a posse da area
do antigo clube da Celg situada no Setor Sul — Goiania GO;

= Participacdo acionaria no Consoércio Médio Rio Claro, para implantagédo de
Usinas Hidrelétricas em Jatai-GO;

= Atuacao junto a ANEEL e MME para solu¢ao da indenizacéo dos ativos da
concessao da Usina de Sdo Domingos, em Goias;

= Elaborar estudo com vistas ao fechamento de capital da Companhia, para

aplicagdo se houver conveniéncia empresarial, Médio Rio Claro: UHE Salto Duran, PCH Ari Franco, UHE Erico Bitencourt

= Solucionar a precariedade da concessao da usina de Sao Domingos, obten-
do a formalizacdo da concessao para sua operagao;

= Realizar, observando a viabilidade e 0 momento socioecondémico, a aquisi-
¢ao societaria, e/ou permutas, nas Sociedades de Propdsito Especifico, vi-
sando a expansao dos negdcios, otimizagao de recursos e criagdo de siner-
gias na gestao empresarial;

= Elaborar Planejamento Estratégico para a CELGPAR reestruturada.

12



Projetos

PROGRAMA DE OTIMIZACAO DA OPERACAO E MANUTENCAO DOS ATIVOS

Modernizac¢iao da Usina de Sao Domingos
Modernizagao Eletromecanica, a substituicao de
equipamentos e melhorias gerais, a substituicdo da
serpentina para o sistema de resfriamento do Mancal
Conjugado (Mancal Guia e Mancal de escora) da UG
— 01, entre outros investimentos de menor vulto.

Objetivo: Este projeto visa a melhoria das condigdes
operativas do empreendimento

Meta: Conclusao do escopo contratual da moderniza-
¢ao eletromecanica. Conclusado da obra de substitui-
¢ao de equipamentos e melhorias gerais. Substitui-
¢ao da serpentina para o sistema de resfriamento do
Mancal Conjugado Mancal Guia e Mancal de escora)
da UG - 01.

Responsavel: Carlos Eduardo

Patrocinador: Otaviano Vianna

PROGRAMA DE EXPANSAO DOS NEGOCIOS

Implantacao de Usinas Fotovoltaicas

Modernizacao da Usina de Rochedo

Modernizagao Eletromecanica, realilzando entre ou-
tras agdes a Substituicdo do Transformador Eleva-
dor, a Ampliacado da Capacidade Instalada, a substi-
tuicdo do Gerador Diesel de Emergéncia, a implanta-
¢ao do Logboom.

Objetivo: Este projeto visa a melhoria das condi¢des
operativas do empreendimento.

Meta: Conclusao da obra de Substituicdo do Trans-
formador Elevador. Conclus&o da obra de Moderni-
zagao Eletromecanica. Abertura do processo de con-
tratagao da obra de Ampliagdo da Capacidade Insta-
lada. Substituicdo do Gerador Diesel de Emergéncia.
Implantagéo do Logboom.

Responsavel: Carlos Eduardo

Patrocinador: Otaviano Vianna

Implantagao de trés Usinas Fotovoltaicas no Estado de Goias.

Objetivo: Redugao dos custos de energia elétrica do acionista Estado de Goias, sendo o investimento aderen-
te ao planejamento estratégico da CELGPAR, trazendo Know How sobre o negécio com vistas a potencializa-

¢ao desta atividade.

Meta: Implantar 3 Usinas Solares Fotovoltaicas de poténcia 5 MWac / 6,5 MWp (cada).

Responsavel: Carlos Eduardo de Carvalho
Patrocinador: Otaviano Vianna

PLANO DE NEGOCIOS 2022 ECELGPAR

PROGRAMA DE AUMENTO DA
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Alienacao de imoveis

Alienacao, através de leildo, de 84 imdveis
pertencentes a CelgPar, que nao tem co-
mo finalidade a geragao de energia, locali-
zados em varios municipios do estado de
Goias (79 imoéveis) e Minas Gerais (05
imoveis).

Objetivo: Leiloar 84 iméveis em 2022.

Meta: Arrecadar o valor de R$
12.300.000,00.

Responsavel: Hennver Gongalves
Patrocinador: José Fernando Navarrete

Revisdao do Regulamento Interno de
Licitacoes e Contratos

Atualizacdo e modernizagao dos dispositi-
vos do RILC.

Objetivo: Adequar o regulamento de forma
a tornar as licitagbes mais ageis.

Meta: Novo RILC até 31/12/2022.
Responsavel: Ednilson Alves
Patrocinador: José Fernando Navarrete
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Investimentos

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA 2022

) R$ 5,6 MILHOES
R$ 101,5 MILHOES MODERNIZACAO DA USINA
CONSTRUCAO DE USINAS FOTOVOLTAICAS DE ROCHEDO

Construgéo de trés usinas fotovoltaicas que possibilitardo

uma redugao nos custos de energia do Governo do Esta-

do. Investimento aderente ao planejamento estratégico da _ ] . ]

CELGPAR, acompanhando uma tendéncia atual do setor Al e A i el ’.DCH’
A ) ) ) além da ampliagdo em X MW na capacidade

de energia, aléem de aproveitar o potencial existente em instalada.

n 110SS0 estado para essa fonte de energia.

\\\\\

R$ 1,5 MILHOES
LRNRRR R \ MODERNIZACAO DA USINA DE

\\\\\

SAO DOMINGOS

WA

O projeto de modernizagdo na usina Séo Do-
mingos contém diversas obras e melhorias, re-
presentando uma consideravel melhora nas
condigbes de operagéo. 15
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Riscos

A CelgPAR, em seu primeiro ano de atividades operacionais, considerando as
atividades de geragéo de energia e administragdo de participagdes acionarias
herdadas no processo de cisdo da subsidiaria Celg GT, estara submetida a
Nnovos riscos, inclusive operacionais.

Os riscos identificados na Celg GT através do recente mapeamento realizado
com o auxilio de consultoria especializada, serdo alvo de avaliagao para a
adaptacgao que contemple as caracteristicas da CelgPAR considerando as
atividades mencionadas acima. O resultado desse trabalho direcionara, ob-
servando os controles existentes, as agdes de mitigagao contidas em Plano
de Acdo.

Neste momento os principais riscos monitorados séo os relativos a concretiza-
¢ao do processo de cisdo e consecugao da alienagdo da CELG T.

17
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Orcamento & Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa 2022

RECEITA 2.272.970.762,69 g iiZZ e oo 21572
RECEITAS OPERACIONAIS 15.846.066,10 s 2000
GERACAO 15.846.066,10 1800

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

2.200.124.696,59

RECEBIMENTO DE DIVIDENDOS
RECEITAS FINANCEIRAS

14.433.610,33
57.433.077,52

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600

INDENIZAGOES/RESSARCIMENTOS 809.008,74 400
. 200 .21 83,80 82,53 62,06 49,37 36,49 10,73 11,39
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2.127.449.000,00 . ' ’
SALDO PROJETADO 31.12.2021 57.000.000,00 P R P U
, 5@ ’ 4 ; (;,z'” 0 S 9?/

DISPENDIOS

-2.272.970.762,69

OPERACIONAIS

-401.400.110,31

PESSOAL

MATERIAIS

SERVICOS

DISPENDIOS DE CAPITAL E OUTROS

TRIBUTOS, ENCARGOS SETORIAIS E OUTROS
INVESTIMENTOS

-19.793.721,46
-342.300,00
-5.888.831,92
0,00
-375.375.256,93
-173.732.595,97

INVESTIMENTOS EM GERAGAO E TRANSMISSAO
INVESTIMENTOS CORPORATIVOS
PARTICIPACAO EM SPEs
FUSOES E AQUISICOES

DIVIDENDOS/REDUGAO DE CAPITAL

-108.158.895,97
-898.000,00
-510.000,00

-64.165.700,00
-1.686.823.997,11

RESERVAS

-11.014.059,30
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